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ответ
и. ефимову

Â òåêñòå È.  Åôèìîâà íà 
6-é ñòðàíèöå ÒðÂ îò 3 àâãó-
ñòà 2010 ã. èìååòñÿ ïàññàæ, 
îòíîñÿùèéñÿ, ïî-âèäèìîìó, 
ê ïðîåêòó «Êîðïóñ ýêñïåð-
òîâ» (ïîëíîå îïèñàíèå ñì. 
çäåñü: http://expertcorps.ru).
ßâëÿÿñü ÷ëåíîì ðàáî÷åé 
ãðóïïû ïðîåêòà è åãî íà-
ó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì, ÿ 

âûíóæäåí íà ýòè âûñêàçûâàíèÿ îòâåòèòü, ïî-
ñêîëüêó îíè èçäàþò õîðîøî èçâåñòíûé æèâó-
ùèì â Ðîññèè àðîìàò óêëîí÷èâîé ëæè.

1. Öèòàòà èç È.  Åôèìîâà: «×òî íå ìåøà-
åò ýòîé ãðóïïå àêòèâíî ïðåäëàãàòü ýòîìó 
æå ìèíèñòåðñòâó ñâîé "Êîðïóñ ýêñïåðòîâ".
ß íå áûë íà óïîìÿíóòîé êîíôåðåíöèè â ÅÓÑÏÁ 
è íå èìåþ âîçìîæíîñòè çíàòü, î êàêîé «ãðóï-
ïå» èäåò çäåñü ðå÷ü (â ýòîì êîíòåêñòå «ãðóï-
ïà» – ýòî ñîâåòñêèé ôðàçåîëîãèçì äëÿ àìåðè-
êàíñêîãî "bad guys"). Çàòî ÿ òî÷íî çíàþ, ÷òî 
ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðîåêòà «Êîðïóñ ýêñïåðòîâ» 
íèêîãäà íå «ïðåäëàãàåò Êîðïóñ», à ëèøü èí-
ôîðìèðóåò çàêàç÷èêîâ ýêñïåðòèçû î åãî ñóùå-
ñòâîâàíèè è ïðè íåîáõîäèìîñòè îòâå÷àåò íà èõ 
âîïðîñû î ìåõàíèçìå ôîðìèðîâàíèÿ ñïèñêîâ 
è ñïåöèàëèçàöèÿõ. ×òî èìååò â âèäó È.  Åôè-
ìîâ, ñîïðÿãàÿ ïðèëàãàòåëüíûì «ñâîé» íåèç-
âåñòíóþ ÷èòàòåëþ ãðóïïó ãðàæäàí è îòêðû-
òûé îáùåñòâåííûé ïðîåêò «Êîðïóñ ýêñïåðòîâ», 
âñå ïðîöåäóðû êîòîðîãî ïîäðîáíåéøèì îáðà-
çîì îïèñàíû? Îí ïûòàåòñÿ ýòîò ïðîåêò äèñ-
êðåäèòèðîâàòü («ïîäíàäêóñûâàòü», íàñêîëüêî 
ïîëó÷èòñÿ)? Çà÷åì? ×èòàåì äàëåå.

2. «Íàøà ïîçèöèÿ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâî-
ïîëîæíà». Èíòåðåñíî óçíàòü, ÷åìó èìåííî òàê 
ñèëüíî ïðîòèâîïîëîæíà «èõ» ïîçèöèÿ? «Ìû çà 
òî, ÷òîáû ÌÎÍ, ÐÀÍ… è äðóãèå… ïðèâëåêàëè 
ê ýêñïåðòíîé îöåíêå êàê ìîæíî áîëüøå ó÷å-
íûõ ìèðîâîãî óðîâíÿ… Ýòè ýêñïåðòû äîëæ-
íû ïðèâëåêàòüñÿ èç ëþáûõ àññîöèàöèé, ñïè-
ñêîâ, êîðïóñîâ, … èëè ïðîñòî èíäèâèäóàëüíî». 
Êòî áû ñòàë ñ ýòèì ñïîðèòü… Òóò, îäíàêî, åñòü 
ïðîáëåìà: èçâåñòíî, ÷òî öèâèëèçîâàííîå îá-
ùåñòâî óñòðîåíî ñëîæíî, â íåì ìíîãî ðàçëè÷-
íûõ ñòðóêòóð ðàçíîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðîèñõî-
æäåíèÿ. Ñëîæíîñòü óòîìëÿåò ìàëîãðàìîòíûõ, à 
èõ áîëüøèíñòâî, è ïîòîìó âðåìåíàìè çâó÷èò 
ïðèçûâ ê óïðîùåíèþ. Ê ïðÿìîé, òàê ñêàçàòü, 
äåìîêðàòèè. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïîáåäà 
ýòîãî ïîäõîäà ïðèâîäèò ê ìàññîâûì ìàíèïóëÿ-
öèÿì ëþäüìè – â ÕÕ â. áûëî äîñòàòî÷íî ïðè-
ìåðîâ, è îíè ìíîæàòñÿ íûíå. Òàê âîò, êàêèì 
èìåííî îáðàçîì RASA, ïðåäñòàâëÿåìàÿ çäåñü 
È. Åôèìîâûì, íàõîäèò è îòáèðàåò ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ýêñïåðòîâ, óñòàíàâëèâàÿ «ñîîòâåòñòâèå 
îáëàñòè íàóêè ýêñïåðòà äàííîé çàÿâêå»? Ïðî-
öåäóðó ìîæíî ãäå-òî ïðî÷èòàòü? Èëè îíà ñî-
ñòîèò â òîì, êàê óêàçàíî â äðóãîì ìåñòå äàí-
íîãî òåêñòà ïî ïîâîäó äåÿòåëüíîñòè RASA, ÷òî 
«â ïðîìåæóòêå ìåæäó åæåãîäíûìè êîíôå-
ðåíöèÿìè ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ… Â.  Ñàôà-
ðîâûì, …  Á. ×è÷êîâûì è È.  Åôèìîâûì»? Ýòî 
ïðîñòîé, ïîíÿòíûé è óäîáíûé êàê äëÿ çàêàç-
÷èêà (ÌÎÍ?), òàê è äëÿ èñïîëíèòåëÿ (ðóêîâî-
äèòåëè RASA) ìåõàíèçì. Îäíà áåäà – î÷åíü íå 
íîâûé. Èìåííî òàê íà Ðóñè âñåãäà è äåëàëîñü, 
à ðàçëè÷èÿ ñîñòîÿëè òîëüêî â ïåðñîíàëèÿõ òåõ, 
êòî ðåøàåò. Èç òóïèêà, êîòîðûé â ðåçóëüòàòå 
âîçíèê, è ïûòàåòñÿ íàéòè âûõîä ïðîåêò «Êîð-
ïóñ ýêñïåðòîâ», âñå ïîäðîáíîñòè ðàáîòû êîåãî, 
êàê óæå ñêàçàíî âûøå, ïðåäñòàâëåíû ïóáëèêå 
ïðàêòè÷åñêè â ðåæèìå reality-show (ñ ðåãóëÿð-
íîé õðîíèêîé ðàçâèòèÿ ïðîåêòà). Â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ëþáîé çàêàç÷èê èëè ïðîñòî íàáëþäàòåëü 
ìîæåò ïîíÿòü, ÷òî è êàê òóò ëþäè äåëàþò, – 
è ðåøèòü äëÿ ñåáÿ, äîñòîéíû ëè ýòè ïðîöåäó-
ðû äîâåðèÿ. Ìû áûëè áû ðàäû óçíàòü î ëþáîé 
íåçàâèñèìîé îò íàøåé ðàáî÷åé ãðóïïû èíèöè-
àòèâå ïîäîáíîãî ðîäà, åñëè îíà áóäåò ìåòîäè-
÷åñêè äîêóìåíòèðîâàíà, êàê ýòî ïîëàãàåòñÿ â 
íàó÷íîé ðàáîòå.

3. È. Åôèìîâ: «Ìû ïðåäïî÷èòàåì äåëà ëî-
çóíãàì ñ òðèáóíû è ñòðàíèö ãàçåò». Ñòèëè-
ñòèêà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ôóíêöèîíåðîâ «Åäèíîé 
Ðîññèè» (ðàíåå – ÊÏÑÑ), ñèëüíî âûäàåò íàìå-
ðåíèÿ àâòîðà. Áóäüòå ëþáåçíû â òàêîì ñëó÷àå 
îòâå÷àòü çà ñâîè ñëîâà è îò÷èòàéòåñü î «äåëàõ» 
êîíêðåòíî, ïî ïóíêòàì. Ïðåäïîëàãàþ (õîòü è íå 
ÿâëÿþñü ÷ëåíîì ðåäàêöèè), ÷òî ÒðÂ ïðåäîñòà-
âèò âîçìîæíîñòü äëÿ òàêîãî îò÷åòà.

Ìèõàèë Ôåéãåëüìàí,
çàì. äèðåêòîðà Èíñòèòóòà 

òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè èì.   Ë.Ä.  Ëàíäàó 
ÐÀÍ, ä.ô.-ì.í., ïðîôåññîð,

çàâ. áàçîâîé êàôåäðîé ÔÎÏÔ ÌÔÒÈ 
«Ïðîáëåìû òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè», 

íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà
«Êîðïóñ ýêñïåðòîâ» 

У ì è íàóêà – ñëîâà ëåê-
ñè÷åñêè çàâèñèìûå. Íå 
ñòîèò ýòîãî çàáûâàòü 

ïðè ðåøåíèè èçâå÷íûõ âîïðî-
ñîâ ìîðäîáîÿ, «c êîãî íà÷àòü» 
è «êîìó çàäàòü», âñòàâøèõ â 
öåíòð äèñêóññèé âîêðóã ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè. Íåòðóäíî âèäåòü, 
÷òî âåêòîð âëàñòíûõ èíèöèà-
òèâ ïî èííîâàöèÿì è ðåôîð-
ìàì íàïðàâëåí íå â ñòîðîíó 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Íà 
Àêàäåìèþ âëàñòü ïðè ýòîì 
íå ïîêóøàåòñÿ, âîïðåêè êðè-
êàì ñîâðåìåííûõ áåîòèéöåâ. 
Ñíèñõîäèòåëüíîñòü âëàñòåé – 
âåùü, ìîæåò áûòü, è íåïëî-
õàÿ, à âîò òî, ÷òî íà÷àëî âåê-
òîðà ïåðåìåí íå â Àêàäåìèè 
íàóê, – îáñòîÿòåëüñòâî êðàé-
íå óäðó÷àþùåå. Îíî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î áîëåå ÷åì ñêðîìíîì 
ìåñòå Àêàäåìèè â èíòåëëåêòó-
àëüíîé æèçíè Ðîññèè. Èçâåñò-
íûå çíàêè âíèìàíèÿ âëàñòåé, 
êîíå÷íî, Àêàäåìèè îêàçûâàþò-
ñÿ ñ ïðèëè÷åñòâóþùèìè êíèê-
ñåíàìè è ðåâåðàíñàìè â ñòèëå 
ãîñïðåìèé, ðèòóàëüíûõ òåëå-
ãðàìì è íàãðàæäåíèé. Îäíàêî 
ðåàëüíûå ïðîöåññû ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ íàóêè îáòåêàþò Àêà-
äåìèþ, êàê óòåñ íà ñòðåìíè-
íå. Âîäà êàìåíü òî÷èò – òóò 
íè÷åãî íå ïîäåëàåøü...

«Êàê æå òàê! –  ãíåâíî âîç-
ðàçèò ÷èòàòåëü. – Êàê Âû ìî-
æåòå ãîâîðèòü î ìàëîé ðîëè 
Àêàäåìèè â Ðîññèè. Âåäü Àêà-
äåìèÿ – ãëàâíûé èíñòðóìåíò 
ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàóêè 
â Ðîññèè óæå ïî÷òè òðèñòà ëåò, 
à íàóêà – â öåíòðå ñîâðåìåí-
íîé ìèðîâîé êóëüòóðû».

Îòâå÷àþ.
Ýìîöèè íå îòìåíÿþò ôàêòû. 

Íà ñàìîì äåëå èìåííî äåãðà-
äàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå î÷å-
âèäíûì è ïîëíûì äîêàçàòåëü-
ñòâîì òîãî, ÷òî Ðîññèÿ îòîøëà 
îò îáùèõ òåíäåíöèé ìèðîâîé 
êóëüòóðû, à àêàäåìè÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî Ðîññèè, è ïðåæäå âñå-
ãî Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, 
íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷àìè ñâî-
åãî îáùåñòâåííîãî ïðåäíàçíà-
÷åíèÿ. Àêàäåìèÿ äàâíî ïåðå-
ñòàëà áûòü ëèäåðîì â ìèðå 
ìíåíèé Ðîññèè.

Îòíîøåíèÿ Àêàäåìèè ñ íî-
âûì ðîññèéñêèì îáùåñòâîì âû-
ñòðîåíû ìàëîóäîâëåòâîðèòåëü-
íî. Àêàäåìèÿ óñòóïàåò íàó÷íîå 
ïîëå àòàêàì êëåðèêàëîâ, ïðî-
èãðûâàåò ìèñòèêàì, ðàñïðîñòðà-
íèòåëÿì ñëóõîâ è íåâåæåñòâó 
îáûâàòåëåé, îáîëâàíèâàåìûõ 
åæå÷àñíî ìíîãèìè ÑÌÈ. Äàâ-
íî ïåðåñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ 
êàê ýêñòðåìèñòñêèå ñóæäåíèÿ 
î òîì, ÷òî Àêàäåìèÿ ðàçëàãà-
åòñÿ èçíóòðè è ïðåäàåò îñíîâî-
ïîëàãàþùèå ïðèíöèïû íàóêè. 
Ïîòîê ëæåíàó÷íûõ ïóáëèêà-
öèé äàâíî çàòåê è â áàñòèîíû 
Àêàäåìèè. Çàêðûòûå ãëàçà íà 
àêàäåìè÷åñêóþ ëæåíàóêó äåëà 
íå ìåíÿþò.

Àâòîðèòåò Àêàäåìèè ñåãîäíÿ 
íèçîê êàê íèêîãäà. Ïðè ýòîì 
íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ýòîò àâòî-
ðèòåò íå ðàâåí ñóììå àâòîðè-
òåòîâ åãî ÷ëåíîâ, à âåëè÷èíà 
îñîáàÿ, ïîñòðîåííàÿ èíòåãðè-
ðîâàíèåì ñ âåñàìè ðàçíîîáðàç-

íûõ ýëåìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ 
ñóæäåíèÿ îôèöèàëüíûõ ñïèêå-
ðîâ Àêàäåìèè, ñìûñë è ñîäåðæà-
íèå ïîñòàíîâëåíèé, îòíîøåíèå 
ê ôåíîìåíàì íàóêè è îáùåñòâà, 
ïðîâîäèìàÿ ðóêîâîäñòâîì âîëü-
íî èëè íåâîëüíî ïîëèòè÷åñêàÿ 
ëèíèÿ, ïóáëè÷íûé èìèäæ ñïè-
êåðîâ è ìíîãîå äðóãîå.

Â Àêàäåìèè íåìàëî èñêëþ÷è-
òåëüíî îñòðûõ è îòâåòñòâåííûõ 
óìîâ Ðîññèè. Àêàäåìèÿ ÷àñòî ñëó-
øàåò, íî ðåäêî ïðèñëóøèâàåòñÿ 
ê ñóæäåíèÿì ñâîèõ âûäàþùèõ-
ñÿ ÷ëåíîâ, òîíêî îùóùàþùèõ 
íåðâ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ýòà 
òðàäèöèÿ, ðîæäåííàÿ ñàìîäåð-
æàâèåì è ïîääåðæàííàÿ ñîâåò-
ñêèì òîòàëèòàðèçìîì, òîðìîçè-
ëà íàóêó â Ðîññèè â ïðîøëîì è 
ñòàíîâèòñÿ åå ìîãèëüíûì êàì-
íåì â âåê ñâîáîäû.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî â àêà-
äåìè÷åñêîé ýëèòå ÿâíî ïðåâà-
ëèðóþò äâà ñóæäåíèÿ. Ïåðâîå 
ñîñòîèò â ïîëíîì îòðèöàíèè 
äåãðàäàöèè íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè. Âîêàëèçèðóåòñÿ 
òàêîå ìíåíèå òåì ÷àùå, ÷åì 
âûøå ðàñïîëîæåí åãî èñòî÷íèê 
â íàó÷íîé èåðàðõèè. Ïîäîáíûé 
âçãëÿä  ñëåäóåò êâàëèôèöèðî-
âàòü êàê íå ñëèøêîì óìíûé, 
íî áåçîáèäíûé ââèäó  
åãî î÷åâèäíîãî íåñî-
ãëàñèÿ ñ ôàêòàìè æèç-
íè. Âòîðîå ñóæäåíèå 
î÷åíü ðàñïðîñòðàíå-
íî â àêàäåìè÷åñêîé 
ñðåäå è â îñîáåííîñòè 
ñðåäè ëþäåé, ñîñòîÿâ-
øèõñÿ â íàóêå è çàíè-
ìàþùèõ âåðõíèå àêà-
äåìè÷åñêèå ýøåëîíû. 
Ýòî ñóæäåíèå ïðèçíà-
åò ýëåìåíòû äåãðàäà-
öèè, íî îáúÿâëÿåò ìè-
ôîì ëþáîå îáúÿñíåíèå 
äåãðàäàöèè, îòëè÷íîå 
îò íåäîñòàòêà áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. «Åñëè äàòü äå-
íåã Àêàäåìèè, òî âñå 
ïðîáëåìû ëèêâèäè-
ðóþòñÿ ìåõàíèçìîì 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ 
íàóêè»  –  âîò ãîñïîä-
ñòâóþùèé òåçèñ.

Ïîðà îò ãëóïîñòè 
îòêàçàòüñÿ. Ðåøàþò 
âñå ëþäè, à íå äåíü-
ãè. Àêàäåìè÷åñêèå ïðî-
áëåìû ñòîÿò èìåííî 
ïåðåä ëþäüìè íàó-
êè. Ðàçðóøàþò íàóêó 
ñàìè ó÷åíûå, êàê ýòî íè ïå÷àëü-
íî. Áåñïëîäíû è ìàëîïðèëè÷-
íû ïîïûòêè ïåðåëîæèòü ñâîè 
ïðîáëåìû íà ÷óæèå ïëå÷è. Íå 
îáùåñòâî âèíîâàòî â òîì, ÷òî 
íå ñëûøèò ãîëîñà ó÷åíûõ. Îá-
ùåñòâî è íàðîä ëåæàò çà ïðå-
äåëàìè ïîíÿòèÿ âèíû. ×åëî-
âå÷åñòâî êàê ïîïóëÿöèÿ íåñåò 
íåèñ÷åðïàåìûé çàïàñ ìóäðî-
ñòè è òàëàíòà. Òàêîâû è íàðî-
äû, íàñåëÿþùèå Çåìëþ è ñî-
õðàíÿþùèå ñâîè ãåíû è ìåìû 
äëÿ áóäóùåãî. Íàðîäû Ðîññèè 
ñâîå Îòå÷åñòâî ñîõðàíÿþò âåð-
íî è êðåïêî âåêàìè. Íèêóäà ýòè 
öåííîñòè íàøè îò íàñ íå äå-
ëèñü. Âèíó âìåíÿþò íå íàðî-
äàì, íå îáùåñòâó, à êîíêðåòíûì 
èíñòèòóòàì ñàìîîðãàíèçàöèè è 
ëþäÿì, çà ýòè èíñòèòóòû îò-
âå÷àþùèì.

Ïóòü, ïî êîòîðîìó èä¸ò ñåé-
÷àñ Àêàäåìèÿ, ïðåâðàùàåò å¸ 
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû – 
îòäåëåíèÿ è ñåêöèè – â ñîáðà-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëüñêèå, ãäå íà-
ó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü íå âåä¸òñÿ. 
Òàê â áîëüøèíñòâå ñâîåì óñòðî-
åíû çàðóáåæíûå àêàäåìèè. Ìåæ-
äó òåì â Ðîññèè áûëî èíà÷å: 
Àêàäåìèÿ íàóê è çàäóìûâàëàñü 
Ïåòðîì, è âñåãäà ÿâëÿëàñü öåí-
òðîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à 
íå êëóáîì èçáðàííûõ. Ñåé÷àñ 
Àêàäåìèÿ ôàêòè÷åñêè ïåðå-
ñòàëà áûòü íàó÷íûì ó÷ðåæäå-
íèåì: äâà-òðè íàó÷íûõ äîêëà-
äà çà ãîä íà Îáùåì ñîáðàíèè 
ÐÀÍ – ýòî äåêîðàöèÿ è èìè-
òàöèÿ íàó÷íîé ðàáîòû. Íàñòî-
ÿùàÿ íàó÷íàÿ æèçíü èä¸ò â 
èíñòèòóòàõ Àêàäåìèè, à íå â 
íåé ñàìîé. Íàó÷íûì ñîòðóäíè-
êàì àêàäåìèè äî îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð àêàäåìèè è å¸ 
îáùèõ ñîáðàíèé íåò íèêàêîãî 
äåëà. Äëÿ íàó÷íîãî ïëåáñà íå-
êîòîðûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ-
þò òîëüêî ðåçóëüòàòû âûáî-
ðîâ â Àêàäåìèþ, à îòíþäü íå 
ðåøåíèÿ Ïðåçèäèóìà, ñåêöèé 
è îòäåëåíèé Àêàäåìèè. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, Àêàäåìèÿ îò íàóêè 
îòîðâàíà îðãàíèçàöèîííî. Òàê 

áûëî íå âñåãäà. Äî êîíöà 1960-õ 
ãîäîâ èíñòèòóòîâ áûëî íåìíî-
ãèì ìåíüøå, ÷åì ñåé÷àñ ñåêöèé 
è îòäåëåíèé. Ïîýòîìó â Àêà-
äåìèè øëà íîðìàëüíàÿ íàó÷-
íàÿ æèçíü – ÷åðåç èíñòèòóòû, 
êîòîðûå íå áûëè îò Àêàäåìèè 
îòîðâàíû. Ñêàæåì, áûëè Ìàòå-
ìàòè÷åñêèé èíñòèòóò è Ôèçè÷å-
ñêèé èíñòèòóò, à åùå ðàíüøå – 
îäèí Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé 
èíñòèòóò Àêàäåìèè.

Ìàãèñòðàëüíûé ïóòü îáíîâ-
ëåíèÿ  –  ðàçâîðîò ñîáñòâåííûõ 
ñòðóêòóð Àêàäåìèè ê ñôåðå íà-
óêè Ðîññèè. Èìåííî ýòî ïóòü 
ïîäñêàçûâàåò íàì ïî÷òè 300-
ëåòíÿÿ  òðàäèöèÿ Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè íàóê.

Íåîáõîäèìî ïåðåñòðîèòü Àêà-
äåìèþ, âåðíóâ åé ôóíêöèè íà-
ó÷íûå, êîòîðûå âûòåñíåíû â 

ïîñëåäíèå ãîäû çàíÿòèÿìè íè-
÷òîæíûìè – ðàñïèëîâî÷íûìè 
è ïðåäñòàâèòåëüñêèìè. Íóæíî 
ðåîðãàíèçîâàòü ñåêöèè, ïðèäàâ 
èì íàó÷íûå ôóíêöèè òèïà èí-
ñòèòóòñêèõ, èëè, ÷òî ìåíåå ðà-
äèêàëüíî, óêðóïíèòü èíñòèòó-
òû, ïåðåñòðîèâ èõ â íàó÷íûå 
öåíòðû. Äåëàòü ýòî íóæíî íå 
òîëüêî ïî ðåãèîíàëüíîìó, íî è 
ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèí-
öèïó. Íóæíû îáúåäèí¸ííûå 
îáùåðîññèéñêèå íàó÷íûå êîë-
ëåêòèâû è ñòðóêòóðû. Ñêàæåì, 
ìàòåìàòè÷åñêèå èíñòèòóòû, êî-
òîðûõ ìîðå ñ ó÷åòîì ó÷ðåæ-
äåíèé ïðèêëàäíîé è âû÷èñ-
ëèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè, íå 
äîëæíû áûòü ðàçîáùåíû îð-
ãàíèçàöèîííî. Ñåé÷àñ îäíîè-
ìåííûå èëè ðîäñòâåííûå îò-
äåëû, ñêàæåì ãåîìåòðèè èëè 
ëîãèêè â Ìîñêâå, Ïåòåðáóðãå 
è Íîâîñèáèðñêå, ïî÷òè íå ñâÿ-
çàíû ôàêòè÷åñêè, â íèõ èä¸ò 
ðàçíàÿ, ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå 
ñêîîðäèíèðîâàííàÿ æèçíü, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ðóäèìåíòîì è ïåðå-
æèòêîì ïîçàïðîøëîãî âåêà. 
Â ýïîõó Èíòåðíåòà è ñåìèíà-
ðû, è ó÷¸íûå ñîâåòû, è çàùè-
òû ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ â ðå-
æèìå âèäåîêîíôåðåíöèé è 

ò.ä. è ò.ï. 
Íàäî ðàçðóøèòü èçî-

ëÿöèîíèçì, äóáëèðî-
âàíèå ïîäðàçäåëåíèé 
è ìåëêîòåìüå, óêðóï-
íÿòü è êîíñîëèäèðî-
âàòü íàó÷íûå êîëëåê-
òèâû, ðàáîòàþùèå íàä 
ðîäñòâåííîé ïðîáëå-
ìàòèêîé. Ñêàæåì, âñå 
ñïåöèàëèñòû ïî àëãå-
áðå â àêàäåìè÷åñêèõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè 
âïîëíå ìîãóò ñîñòîÿòü 
â îäíîì îòäåëå åäè-
íîãî ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî èíñòèòóòà. Ïîíÿòíû 
è íàó÷íûå, è ìàòåðè-
àëüíûå âûãîäû òàêî-
ãî óêðóïíåíèÿ. Àêà-
äåìèÿ îáÿçàíà ñòàòü 
èíèöèàòîðîì è àäìè-
íèñòðàòîðîì âñåé ðå-
îðãàíèçàöèîííîé ðà-
áîòû, íàïðàâëåííîé 
íà ñâîå ïðèáëèæå-
íèå ê ðåàëèÿì ïðîèç-
âîäñòâà è ñîõðàíåíèÿ 
çíàíèé, íà ñâî¸ âîç-
ðîæäåíèå â êà÷åñòâå 
âûñøåãî ó÷åíîãî ñî-
âåòà Ðîññèè. Ïîíÿòíî, 

÷òî äëÿ íîâûõ çàäà÷ íóæíû è 
íîâàÿ êîìàíäà óïðàâëåíöåâ, è 
íîâûé óñòàâ.

Íàó÷íûé ìèð Ðîññèè è åãî 
øòàá  – Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ 
íàóê – äîëæíû ê ñåáå îáîðî-
òèòüñÿ, íå îòêëàäûâàÿ äåëî 
â äîëãèé ÿùèê. Óâèäåòü ñîá-
ñòâåííûå îøèáêè â âûñòðàè-
âàíèè äèàëîãà ñ âëàñòÿìè è 
îáùåñòâîì. Íå ãíóøàòüñÿ ñâî-
èì óìîì, ãëàâíûì ïðèçíàêîì 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñàìîêðè-
òè÷íîñòü. Íå êàíþ÷èòü äåíåã, 
à äóìàòü, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ 
è äåéñòâîâàòü, èçáàâëÿÿñü îò 
áàëëàñòà ïðåäâçÿòûõ èäåé, êîí-
ôîðìèçìà â ñåáå è ñâîåì íà-
÷àëüñòâå. Êîðî÷å ãîâîðÿ, íàó-
êó â Ðîññèè ñîõðàíèòü ìîãóò 
òîëüêî ó÷åíûå Ðîññèè. Òå, êî-
òîðûå îò ñëîâà óì. 
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