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Разработка механизмов косвенного регулирования деятельности независимых хозяй-
ственных субъектов в регионе, направленных на достижение стратегических целей соци-
ально-экономического развития территории — основная задача государства как основного 
игрока региональной экономики. Ключевая роль здесь принадлежит индикативному пла-
нированию – процессу формирования системы индикаторов, характеризующих состояние 
и развитие экономики, и государственному регулированию социально-экономических 
процессов, обеспечивающему достижение целевых значений индикаторов. 

В России пока еще немного регионов, где используются элементы индикативного 
планирования, но имеющаяся практика (Татарстан, Санкт-Петербург, Чувашия, Мордо-
вия), подтверждая  эффективность метода индикативного планирования в целом, говорит 
о необходимости адаптации базовой идеи индикативного планирования к реалиям эконо-
мики конкретной территории. Здесь необходимо творчески подойти к формированию 
концепции системы индикативного планирования в регионе и на основе содержательного 
анализа исходных посылок  такой концепции строить регламент полного комплекса про-
цедур планирования и прогнозирования, сочетающий разработку долгосрочных (10–15 
лет), среднесрочных (3 года) и краткосрочных (1 год) индикативных планов, согласован-
ных между собой по основным целевым индикаторам. 

При этом для всех временных горизонтов необходимо разработать методику ин-
формационно–технологического обеспечения процессов принятия решений  и механизм 
построения  индикативного плана, обеспечивающий сбалансированность  намечаемых ме-
роприятий по трудовым и материальным ресурсам, бюджетных планов и доходов бюдже-
тов на протяжении всего рассматриваемого периода.  

Для решения вышеперечисленных проблем необходимо взаимосвязано решить три 
основные задачи. 

1. Разработка системы мониторинга социально–экономического развития региона в 
разрезе муниципальных образований.  

2. Разработка методических основ индикативного планирования на базе методов 
целевого прогнозирования. 

3. Разработка специальной системы моделей, описывающих социально–
экономическое развитие региона, в которой реализован набор качеств, отсутствующий в 
известных системах регионального планирования и прогнозирования - двухуровневое 
пространственное представление региональной экономики; специальный инструментарий 
работы с объектами минерально-сырьевой базы; приоритет долгосрочных временных го-
ризонтов и показателей уровня жизни в структуре индикативного плана.  

Инструментарий решения вышеперечисленных задач образует содержательную ос-
нову перехода региональных администраций на современные технологии индикативного 
планирования, в наибольшей степени позволяющие реализовать  возможности фундамен-
тального подхода к управлению по результату. 

 
 
 

Шаповалова Ирина Ивановна, Администрация НСО, Красный пр. 18, Новосибирск, РФ, 
тел. 8–383–2237210, E-mail: shii@obladm.nso.ru. 
Лавлинский Сергей Михайлович, Югорский НИИ информационных технологий, пр. Ми-
ра,151, г. Ханты–Мансийск, РФ, тел.8–34671–59175, E-mail:  lavlin@uriit.ru. 


