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ý I. Поставовва э8д8tlх шссподоваЕхя

Для lссдодов8впя процосса Фввцпошшровавпя пршIрпя!пя,
ого взаlIодоfiствпя с Пвпелшоf, средоfiП оуцоqгвуDr рssrхчЕшо
пор(одш l ltа!оIa!цIIвсЕше Iодедп. Рассlвгрпваошлf, пошод соо-
!ош! в создsЕlш шIх!ацпоЕЕой цодеш предпрlятшя, реадпэацпх
атоfi rоделп ва 9ВШ ш проводовf,в эrсперIIев8альвЕЕ расчоЕов,
дапцдк болъшше эоэцоtвос8l для авовоIпlrеского аЕаппэs ц IlЕч
пеЕпя вав !оороsшчOсrшr, !ав f, цравrпчоскЕх проблеr соэер-
шоЕсtвовавtrя хоаяfiствоЕЕого Iох8вшаша Еа продIрпя!пх.

Предцолагвотоя, что IоделшруоIое продпрпятпе Фувrццовь
рует в усповцfiх хозяf,ствошяого р8счота1 !.оо предIрпя!хD пр-
дос?авJlяOrся опрододOЕвая с8Iос!оя!опьЕос!D в прпвя8шtr IosяF
с!вовItш ршошяfi. Поатоrу предIршя!f,е в процессо Фувкtшовш-
роцtЕпя деilствуо! з соотвоЕствlц оо своlхц хЕsеIвсацх, прI:.
чеI в опредоловнше чоцоЕтш 0го пптOреOц цогут Е0 совпадр!ъ с
Еаро]чlохоаяfiствевmпп. В свявп с э!шr предполагsо!ся, чlо
предIрпятп0 rарок!ер[ЕlуоЕся ваеппоi ш ввутршвеf, целяшr ФуЕв-
цlоЕIроваЕпяо

Вводшяя цопъ ФувщltоЕtrроваЕЕя предпрхятшя вавJIDчаеЕся в

удовJIо!вороЕtrIl ЕоФt трбовавпfi r Botry со сторовш 'ввошпоfi
сролцП (вшпошевпе ппавовш( задаЕЕf,, вшпусЕ веобходдrоfi прь
лrЕцдu, вЕедроЕЕо ЕsJвпнехлшческцх достпrевrf,). Под пввош-

веfi срдоf,! 8досъ поЕпllае!ся соэоtgупвосЕь экоЕоIпчосtсtD(
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объавЕоЕ, ц}sпIодоf,сlsJrDцд( с проддрпятшоIо
Ввутрввяя цоль ФуЕвцIовпров8Епя о!рsmо! поtоJлаЕf,я п

потрбвоотш прддрlя!шя прх досrчlовдч впошнвfi цедш, Ilапршrер,
в ЕtlчgоЕво ввешей цопf, Iше! вшстJrпs!ь веобходшосЕь в вцlIол-
воЕIх дlровrцввьш IIд8новlЕ аадавпfi, а в каqестве впутреввеf,
цолI - стрI[оЕше в ЕоJIучоЕпD вашбодъшоfi пршбьшr прп вшпоIЕе-
Епп дпрешпвшьп зsдрвхf,.

ПВвецвяя средаП в лпце вшшестояцоfi оргsЕш}ацпtr рогулпру-
от поводовц0 предtршя!пя в соотво!gгвшп со свопIп t[опf,ш!' |!.оо
стреIштся !ав управля!ь продпрf,ятпеr, чтобш всо его деfiствпя
Ео протf,вореqшп ое целев9Ё ФJвrцдrr. Вовдеf,ствова!ъ Еs про[!-
рпff8шо вшдестояцря орг8Еца8цшя IoIe8 путоц варъпроЕ8нЕя уп-
рав:lяпщщ парsIоЕрово Ш тавш пsраIетраI отЕосяtсяз сgстеI8
плаЕовlш дшров!шввъч( повваателеil, вшдедяеIше предпрlsтf,D ро-
сурсш рOзпшЕц впдоз, вабор правшt, ппструЕцшй п ворrвтпвов,
РОГЛаIОЕlШРУDЦЛ( ДеЯtОПЬЕОСТЬ ПРОДДРПЯТШЯ З tеХ ШIШ ШЕЬШ УС-
ловпfi [Ira ] .

Проблеrа вшборв вовкретпого вабор управляшщшt парIеr-
РOВ а8Еf,U8еЕ 0ДЕО ХВ ЦеВТlВЛЬНШХ IеСТ В ВOПРОСаХ СОВОРЦеЦС!-
вов8вlя Iох8Еш8ца упрsвлевшя предпрпятпеш. Бодьшшпство эвф
ЕоIшIIOсВЕс 9ВспоршIевтов, прводпrш( Еа ре8дъЕt[х предIрпятп-
яхi вав пр8вgдо, аsтргпЕsrЕ одЕу ша с!ороц aTof, прблеrш.
0дЕаrо зовIошосtп ро8дьЕоsо эItовочпqесвOго эксперхIоп!8 ог-
раЕпчонцо Поаtошу q!авшrся sадsч8 о прводеЕшlr экоЕоIшчOсtсдЕ

авспоршIеЕтоз це в8 роsпъвю( обэокtах, 8 да цатешатшsесвоfl
Iодолп.

Шодолэ фзrввцповпров8ЕIя ЕродпрIятхя предст8Еляет собоп
воIIшоЕс I08еI88ЕцOсвш 8пгOрtr!шов, опlсцв8Dцrш поведовп0
продпрпя!шr f, соотзеtствуDщш IашшшпьD( пргр8II, ро8пl8уь
цц дапЕчо sпгоршIц ва ЭВЦ. Всв алгорштш IодолцруDЕ процесь
сш рsсqеls поrавагелеt п прIЕяrfя ршенпfr, осуцоствJIяоIцо в8

!0I шдl xEoI роальЕ0I прOдпрпя!шп.
llодолъ позвоIяо! lшштхроза!ъ деятельвость продtрtяrхfl l

пороtдотD рO8лп,IпЕе !рsоЕЕорш оsо рsззшrf,я (под траевtорпоi
ра8вlЕпя продпрпятпЕ поЕпI8 g!ся посподова !ельвостъ вов!оров
освовЕщ, повааателоi, х8IlsЕ!6рч8уDцш ого провводс!веЕЕо-
ховяf,ствовцуD доя!одьвос!ь во вршевш), 8 !8Ее осуцос!шя!ь
ср8Еt оIьЕцfr авалrа lsшtх троокtорrf,.
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ТогIо похоЕOi вадрtlа пшпI8о!ся вsЕ rссподоваЕпо tloвo-
довrя проIдрrя!lя, ого lзашодоiсrвrя о !ввоlво! сродоfi' tr оп-
родсrоЕlо ваборо управIяDrщ пароIо!роЕi прп ЕоЕорr !рOоЕ?о-
рпя резЕrrrя проддрrяЕrя будел ваrrучш обраэоr удоша!воря!ъ
эвоrвоД црII ого ФупrцrовrрЕOЕlяо Реrевпо 8адачl ooytoclвIп-
о!сп пу!оI DaIlБIpoBaBIE пqЕод!ш II8paIolBoB IодаtrIо

Iвошсrво IIaDoIolpoB lодоtl дос!аrочво EoIlBo, прхЕоI
пaparolpl поЕIIаD!оя Е oalol обl9r сшrсде. К цш о!Еоояrсяз

I) волrчоолвоЕЕшо Еорца!lвц tlsвIrqворо рода (вапршер,
ЕоIшllэt пIа!ц 9а Фовдцr воIпsllцr осчrслевrД в ФOвдЕ о!щ-
шрвапrя);

2) оосавв r G!пrrЁур дlровlхввЕк попаваtолоf,, о поIоlЕD
EOцoIEIE вшrос!оялая оIг8вrвацlя рог!аIеЕrfруо! доя!OлDЕоо!ъ
проЕlрпяlrя|

3) апорrвш, оlltotаDцЕо tIрцоссш рsсча!а поrавателеi п
пршяrrя рrовпl;

4) звутрпвяя цоIовая. Фувщдя проддрш!lя (вапршорrrав-
сшЕsцlя прбшпr, Фопдов пооцввlя).

ý 2. Процоос ФtrЕвцIовrровsвrЕ IодолI

0увщlовпроваЕrо праЕшяltя ootlb прцgсо взашоIеlсв-
Еrя оцоIьЕЕ ЕrIоЕ оао пршводо!воЕпо-хозв!отвопвоl деятоль
Eocll (пrавовоi, проlзЕодс!всвпоl, фшавоовоlr свабreвчоовг
обцtовоf,.f !.I.)о В rодеrr ваrплfi ЕlI дояrедьЕосll продо!аЕдоЕ
Е вlдо обоообrоввоrо блова, воtорtl хаIЕвrорхsуоrсЕ ооо!во!-
clByDцrI sIгорЕt,чоI tрбопr.. В освово ЕоеЕ аIгоршIов 88дф
IoBH ЕродсlsвIоЕпя о роsдьЕо оуrрO!вуDцоfi спслешg плsЕпрвs-
Епя п упрsцоЕrя пDоIцrдовЕцI пролIIпяIIоIо Ввашосвявь бло-
вов lrсrаЕаЕдЕвoоtоя чороs Еово!оDшl адгоршц (порядов) ш
эаашодоf,сЕвпя.

В rодепr вDцоJIяDЕся GIеýrшшо бдовп:
бr - плавпроэавlо (сославповrе годового плава);
ба - оравкrацlоЕЕНеliпlосВ8я полготовЕа проlвводс!вs ;
6" - rатерпашвношпIесвоо свабrевшо;

ба - ОПеРеТlЕВ(FЕаJlOВДаРВОО ttД8ЕrРваЕпе;
бл - пропвводс!воЕвая л9я!ольЕосrБ;
бс - обцт гоговоЁ прдrцrr;
бr - Фщавсовая доя!еIъЕос!ь;
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6r-учолt3rпIЕвIоЕIоо
Процрсс ф5впцдоrпроDаЕlя Bsqlвooloв с сосrавIопIя годо-

Еого lII8Ba пролдршlrs - ,йпроIФпшлапа (блов 8, ). Вчоп-
поIагао!ояt ч!о ц]ос!ояlря орlsЕtваrщя (В0) уотsЕавIIвsе!
IДЕ ПРОДДРrЯ!Ш ПЕРОВlllЕЦО Пt8ЕОШО 8аI8ПtЯr П8 ОСВОВ0 ВО!О-
par прддрrятrс рвребаtнз8о! годовоl tIдаЕо ДsIоо ооi!ос!l!я-
о!ся процоOс раадI88цш э!ого пл8Еа в !счоЕпо года, Epl,rol
88 ЕашOЕшуD 0Ilшцу вроIоЕп прrЕll8о!оя lосЕцо

0дrr rB ооЕовшщ бдовов Iододl - бrов бл r шлrрущrl
проIвЕодglDсввJrD дояrопЕЕоg!ь проFtрrmrя. OoвoBoi дЁЕtого
бrовс явlяслов вабор rохЕодог5lосrшr опособоD, xаIввlopвyr_
lE В СОDОrVЕЦОСrI С УGllОDПЯПr r (FР8ЕrtrОЕlЯЦ Е l0ПОДD8ОЕа-
вIя шо8ос!Dо прохвводсllDовЕц Boвrшoclol преддрrяtпя. Пш-
!ацlя ро8дьЕого прIвводg!воЕЕOго процосеа осуlосrшяеrоя
ПОСРОIС!ЕОr ЕеВО!ОРОГО а€ДаЕЕОГО аIГОРХrIа, В РО8lЛЬТ8!0 Ра-
боrш волоршо опрдоtяD!ся lirоЕоIвЕосrп (объош) пршевевrя
пIоDщся проввоIсt!вовщ опоообов r фmrчOовrfi вщrов про_
IJrвцtl. IBoBocTBo провводg!вовЕЕЕ во8lоцос!оfi под впIяпшоI
Еапя(нехЕп,rосвого прогрсса пооrояЕво 18IоЕя6!оя. В rодолr
фваrчосвоо ocytloc?moвro Еsуlц(юqхЕшIосвого проЕрасса опF
оЕвао!оя в блово 6з . Роатrвацlя вsучвсl-toхЕвlасЕого прогроо-
о8 оOу!ро!шясrся пOсрЕдсrвоI про8одеЕIЕ оFаЕв8ЦIOЦвo-!SI-
вrчосш lоропрrяllя (Ш), ЕагрецоЕЕц Еа IqIsЕIвацlD l 8D_
,оIsrвsцID ltровводч!эsЕвщ пDоцосGоЕ l !опо В рвулътвте
tIрDсIOЕtя подобвrв rорощпЕlrfi осJпlос!вIяоrся lодорЕхвsцtя
сr8рý lgЕоIогIчоош способоl, tюЕшяDlgЕ воэDIо способц.

В чодвш lгрцрос рэвrвацдr rтIEEa вOчхЕЕоrся о порвого
lосiцtо В вачале Iосяц0 в блово сшвбrвrrп ( Еr) шллруо!оя
цоgllпrоЕIс ш!аршrьЕц рOуроЕ оопI8сЕо rвараашво[ заяь
Iс Ероrtrрrяlrя. В бдовс опоэа!ЕвЕо-ЕIsЕIЕЕого ппавf,ровавri
(аr)о освово вэsрlrдЕого IпаBa I урозЕя обоgпеsоввоglt про-
IавоJ[g!l! шlrрЕrшшr рсурааш соо!авIЕсrся roояпяшi пво-
rgводрвшвшl пlап. В бтовс 6" проводпвсп sаtIIЕЕIрэаввшо
оF8lIв8ItrшЕо{!ЕrпсоЕв Isрпрпп!trЕr IювоlOlпIв8!цtо 0о.
оrtоrсlqrпш обравоr ,rrотщrqоашfi ЕDоцоос. Посдо алоrо
п!гпrЕЕп,0обспзшо цроЕвоrgrшЕЕаi IсяrO!ъвооrь, роsулъЁ
!!!ш roilotol, вrппrrов обэgшl ЦввптэOшr IЕовtаIсввоl про_

ll,!цll. Процооо р8lвацtl пDошrщш tпrоgDас!ся э блоrо обр
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м (6в) . В вовцd Iосяца в бдове ф попвопя!оi ItогI ФIвац-
coBoi деялеrвЕосll проддрш!пя аа rcTeBrrfi Iоояцr соо!8вJIя0}.
ся фшавоовш! балавс. Навовоцr в бдовс упраЕIовrя (8g) ава-
Iцl Iру]Еоя роз!rлЕtа!ц пршведс!Еовво.*овяiслвgввоl доя!охввоЕ
crl проддрrf,rшя 88 Iоопц l Е8 осЕово эЕого аЕадва вшрабаtь
lsDloв управляDцlо оIгЕопц! Еоррев!цруDцlе додьвеfirуп рsбо!у
ос!8швьЕ бповов IодоIIо 9фсптпввоо!ъ уltрЕtrшщ сtгваIов
оцOвIвOоrся по с!епOЕt эшпопхOry годового IIп8Еа пIЕшрIяIIяо
Авашв доf,лоIьшосrl tlроддрпяlпя сооЕоп! гIsвЕцI обрввоr в оп-
РОДОJIOЕШ СlOПеВF ЕШПОIЕОЕrЯ llЛ8В8 ПО ВШУOЕU ПРДУЕЦIr I 0С-
ЕовЕцI тохвlво-аЕоЕоItrqосвll пов8аатоttяI. Ша э!оц а8ваЕчlэ8-
елоя первшfi чесяц ФуввtцоЕшровавf,я I осуцOс!вп8о!оя порOход
в q[одJrDцOIу IооЕцfо

Болое форrвпьво фуввцпоЕrровавЕо проЕIрпя!шя roroT бьпъ
опlсаЕо сподуDщхх обрвоr. 0бозпачпr череа S(t) фктпчесвое
сосtоявЕо предпрrяlfя в IоIеЕ! 7 . IIрrsеш

S 1t1 = (Zlc1, L (с), .z (t), А (ф,
цо Z(t) - IBotocTBo проlвводсrвеввrв способоЕ, х8р8вЕорпэуп-
цоо ,ехдологшsесtflfi процосс; L е) - lIоDцдосs в ЕапItIпп ре-
сурсц всох впдов; а(С) - фвтrвесвпЁ вшпусЕ продущш 88 по-
рuод [t,/ral э АG)- ап8човпя осЕоlшцх !ехлпво_эвоЕоrf,T ос-
Ец!( поваза!епоf,, харrпершущц 1вsвrrrо пролЕрпя!Ея.

Ilосвольву вроIя в ходолt IоЕяоrоя дtовро!Ео (С= 0rI,
21...)1 прбдIодагао!оя, ч!о сосl!оявпо 8(t) харвrерхауо! ра-
богу проддрпятпя 88 порrод r+f,a|.

0боавачпш чорэ J'(t)= (Z'(t), L'Pl ч*G) Д (ф
lulsEoBoo сосЕояЕrэ прддрrя!хя в IoIoE! с . ý*(t)осrЕ р€-
аlrлъlsl (э вовоtороr счшо[о прогвов) плавовоl дояrолЕшосlш,
харав!ерIвуDцдf, состояпrе, в во!орOо додшо с!роIIIъOя по_
пасrь предпрпя!по в loloвT f,.

пуiь YG). (f,(c), Y.РIЦ@ Y(+ вовrор, хар€Е!е-
рврщ! воздойшвпеЪноrвеt оролЕП Еа проддвf,яllо, пршrоI

Yel- пt8вовшс 8ад!Еlя, Yr"l- пос!аlвI прддрf,ятш ро-
сурсов всох вхдов, xrt)- вов!ор рOsltlшlr во!r,rсствоЕпцх
Еорш!rвов, услававппзаошr пIвдЕр.яrrD, Y, GJ- соц)цшвостъ
прsЕlI ц ше!руЕц!fi, рглаrевlцрущЕr процосс pаc,rorа DавIп-
Ец поЕ88а!олеfi r прIЕЕ!пя рпевr! ва прлврпятrr. Напрпrер,
в [" ввлпчаDЕоя праздла (rоrоллп) расsета Фшдов с!щ!л'.
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роэаЕlя, шс!рукцlI Ео сOс авЕовш ФIвапсоЕl[Е lIIaBoB I рспро_
дoIoЕtll дщодов продlрrяlrя х !о[о

(Хtоаваsш чороs /- совов$вос!D алгорЕтIов, Iодод!рJrr
цш III8ЕовуD доя!олЕвоq!ъ прдIрпя!пя. д| вшD!rsо! sдгорш!-
Iш сос!8влоЕпя !ахtIроIФпшшsЕа п ого отдодьЕt8 раздолоэ. Че-
роз / обоаваsrr coBoEJrIIEoolD адгорх!Iов, пIшIруDIцр( прор
цссс роsпш]ацllu tI!8Ea, соо!88trовЕого процоссоl Д'. Процесс

/ опrашвае, дояl!gльЕос!ъ по свsбIоЕш) I сбшrу, опораrпэво_
КддOЕда рЕоо lIд8ЕПРоВаЕП0, дOдГОrOВrУ ПР0Il}ВОДС!В8 r ПРОВЭОД-
clBoBEJrD r фrшавоовуп доя!еIьвос!l, упраэIоЕIо.

Тогда сжоrаtшlесш процссс вшрбоtкr плаЕового сос!оа-
вtя lolшo продо!авlтЕ Е вlд0

J -(z) - д* (3 (t-|), Y р)) .

Соответсавовно фввrчесЕоо соо!ояЕIе опрододяоrся о поIоФD
процоссо / :

ýft) =д (Src-Ц, S|t1, Y(ф.
Тавш обравоI, оqIlх вsдацш ФЕllgосвоо в8ч8пьЕоо._ сосЕояЕпо
ордrр."i* ý1"1" посподоз€rо!ьЕостБ (YG)):-;', !о процоч _.

"" 
А* ".4 опр"део"DЕ сооrЕе?с!вупщуD Tpao*loplD (SY./ýd;::,

харавrорrауtrцJrD рssвп!пе проддрЕяЕ!я 8а перпод [0,trJ .- - й;;";;й;"; У-;-;;й;;;, .ооr"-*чо прц..." .,4'
с Д , пороIдаG! llвolocrBo допус!лltщ тректорпfi развпЕпя
продпрtrя!ш. 3адрqа trсоJIодоэапхf, аавrlDчsоsся в вЕхоIдевпu

'хоропшП TpoBToprfi в ооо!ЕеlсlЕпх о задаЕЕш врптерпоч. В
Bа,IoclEo ЕрЕrорпя сразцоЕlя трвеrворшf, Iогу! шс!уп8!Б1 Е8-
пршер, эЕстроIsrьЕшf, врпгерrf, (когпа вапIучшЕ треrrорчя
дос!s шяо! авсrроrfI EoкoTopofi Фувдцпш ), товспrогрфшеовпf,
врптерrfi (ваrпучлая rроеЕsорш опродоIяо!ся в cooтBolcllвпtr
с аадl8вшI левсшшогрфrвосвхI JrпорядочOвIoI тOх lд! lЕшс па-
рsrc!ров траекторrfi).

В процоссе эвсперЕцеЕ!алэвц р8счогов Ео8впкаD! раЕлf,,l-
ццб вsправ:tоЕця цlJвеЕпfi трsOшOрЕfi рqввштпя продпрпfi!пя Е
аавlспIосrl о? допуg!пшц варпачll Y , Д'п Д . Напрпrор,
пуrоI вsрьпровавlя сrруЕ!уЁ t сос!ава lшаЕовщ аадовrП И
uоЕо lсGподов8Еь разлrчвшо сrс!ош III8ЕЦоэ8ЕПя Е8 продЕ-
рrя!пtt пу?оI aвIсЕоЕIя ЕолrlосtЁсвшв водпrllв пшвовt{Е з8-
давrl цошо опродеIшь ваrrуlrчi (в оччше вовrошостеfi вр
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поIЕовrя) Еабор ilsЕошr э8дOЕIlо Ппl, rовяя рtвtrчЕшо Io!(F
дtrr pаctrcra Фвдов пооцрЕп8 (.Y) 

" 
EoFarIBoE ошrоrсвtl

lY_l, Iоцо lсGIодоlа?Е IоIаЕIвI g!щIrDоваЕIя в€ прошрш-
i.iY Эроц.r аJIгорIIIоЕ| oooraBlяDlщ процсссц /r з / , ве
ввоtяD, Iзlвlть, ЕsпрIIор, роsлrввшо способш процоссов прlЕя-
тrя ршовrl вs пршlрш!II, в lol ,шсIо I опIII8IьЕIIоо

В цоrоr BaprpoBaBBe ! I 8IгорI!rоз, роsIlзуDпшх про-
цоссш 4' з Д , п(вЕоляD! рOсша!рrDsrь 88дOчI по rсФоIоl8-
вгп хшяfiслвоЕЕоDо IохЕцЕI8 ва пролдрIя!II, 88дачl по lоGIо-
ДОВ8ВЦD аЛГОРllrОЕ rОХllВфЕОЕОIШroСЕОГО 8EaIt88 r УПРЦ0-
Еlя, возвlваDцло прr проеЕ!цровsЕrп I эцодровlr ACПI.

ý 3. Сос*авдоЕlо годового ltmвa проIltршlrя

В реальвоfi деtствчtогьвос!п соgl8вдевrе шшрофIЕIIIаЕ8
оq!ъ с,поЕцfi шертrввшfi процосс шфоцацповЕого эsашодOlст-
впЕ продпрця!lя l В0. В poccrarpдBsolol вsрIавrg шододI Ео
с!sвшосъ цолэD хсс,педовs!D подробво 9то! trроцосо! поЕrоIJt
проддагаоtся сдедlпцlt способ соg!ашовIя тOхпрФпппrаваз
В0 ПспусваетП прдlршя!щ дIровllвЕцс IIJIаЕовце валавrя ([,)
ш прOдпрцятпе рзрбатшв8е! Еосволъво ЕsрЕsЕrовrодlц Iз во_
tорц утвоIЕд8оrся в Е8чостз0 годового lш8па преддрпятfя.

Пусть [= (Y:Y:...rY!, це //- ввпавпя по реапва-
цхц прошrкцшпз в цOдоIr по воIоЕвпатуре В0 [ о?допьЕо по BaI-
веfiппч впдац прош/кцш в раsроз0 воIоввJЕтурш прдпрЕятIя;,
/t - лшптш цатерх8дьЕьш росурсов; Y" - Фо"д варшslц;
Y'- ороо"одптелБшость труда; /f- прпошшi Y6- ровта_

бельность; Уr - объеш цевтралвовsппшх к8пп!альвьв влшевrfi
п 8ад8Епя по Еводr црвводсЕвOввьЕ rощIосгеfi п осЕовЕDDс

Фовдов; !6- увелшоЕЕе до[, щlсововsчосЕвовЕоfi ЕрдrЕцаи в
обцsц объече проЕlводства; У'- тэпатеrп в бцдIот1, Y'О- ""-д8впя по вЕедроЕЕD вовоf, тФсвЕп.

Првдполагаоtся! что loхпроIФшплsц харsвтерЕ8}о!ся вев-
Topol (Т) вь8одЕщ повsаатепеfi, оIlцсцваDцц рзвптlе продд-
Dшятшяз'- -- 7= (еV,z, F,W,щ,Q,49,",П,R,q,Z),
где Р - объеч роsJIIзоэsппоf, продrвщш в цоJlоI п по Еоllбвts-
naTypEEI позtrцЕях, V - объоr товарноf, продукцшtl € - про-

ь
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певодсllDоЕваЕ прФр0IIа Е Е(псЕЕs!Jrро проддрrяrrя, F - от
ЕовЕцо прЕводсrвевплв фвр, W - фшд аарплалцl ц- про_
шtводI!епьЕосrь ,рудЕ, @ - чrодоrвосfь работsDцЕ, ll> -
сроЕяя 8арIша!а, 9 - потIDбЕосID в ц8!орIаIDвц рооуроах,С - себестошrостi проIуЕцпr// - прпбЕпъ, R - ровtа_
бельвосtь, Ф - Фо"д" ЕвоЕоIпrосЕого g!шуrlроЕ8Епя, z -
фпвавсовше поваваrоtrl, DвдDqая поЕа88лолf, башвоа r расходоD
продпрIяrrя.

Вадача соglsвJlоЕtя ппава фрrулrруоrоя сIедJrDщдl о9роаоrз
опредопшь поЕаа8!еIп вовtора Г , повIо!DоряDц9го ушовr-
яI

49=V,
V(/*F)- P>Yi _
ац (лlрr1= W< у1
aDP+Prl=g =Y1,'
Q = Q, +да,
ц = V/Q >Yq,
а =VQ,
F=F"+дF, " (I)
6= Ffl*W+9gё*е"а.uрп,
У_е = П-_Y{'
П /1г* г"') =к rч7
F-= Fo"r(/+aY/9e ),
F*: (a Q, a F),
F*=Y?"(YrЦg,ц, П,R),
Ф = Y-(Р, u,ПrР,Y),
z= Y.(Y,'р,'ц 9:.,'аг.!п,Fi о),

лдо 9 - всrrор оптовцх цавi лrдrrг поафпцпевтш соо!ве?сlь
вуDцхIх вачпсловпfi; ? - вOmор ворI расЕода а8рппsш в8 сдппп_
цу продукцf,п1' D - шатрхцЕ ssтра! шаrорrЕJlьЕцr рсуров; 4, -
чlслсЕЕос?ъ работарцшс ва Batlадo годsi ad - пдацовоG паIоЕо-
Bre (пргросЕ, JшсЕьповпе) чволвввосzз3 F" - Ьсвоэпше бовдл
Еа Е8чаIо гоIр; д F - гргрсt Фопдов в8 счо, плава 0il;/-
ВОРЕ аЦОFпtацЕ; 9'- ъовлор цоЕ Isrорп8БвЕN роурсоЕ;

сс - Еолlвiпа Jrq[ошФ-пос!сБlЕц .sа!рs, э бавовоt собосль
шосrr; fs - воф$щдовт, IэDаЕторвJrпцrR шIrEcBIc услоtво-

*
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постоявЕоf, qsсrх ёобеФопIосtI ц 8авпсIIос!f, о! роо!а оO5о-
Iов проIвводсrrд (an) э F\ Е! "ооr""тствоЕЕо 

плавовшЁ r баао-
BBfi вощатпвш обоggтвtв сродсrs; /. - воэфrчrевr, IарЕ!е-
рвупщлй pcl fo" i ?'О' - вевоторЙ Фувrцпя, роадrsуэцвя
пDоцосс составJIеЕlя IшsЕа оF!ешершрвптrfi; gzФ- 65rппчrя,
роалtilуDцрs способ рsсчеls фовдов аЕовоIrчосвого с!шrудlро-
ваЕlя в а8впспIосЕЕ от пршвятоf, lо!одlвl; Pg- sJlгорrтшr
реапrзурцдfi процесс сооr8впеЕхя ФЕsЕсоtого ппаЕ8.

Ддя решевпя з8дачп (I) преддагао!ся sлгорЕ!ш (поспедова-
!отьвос!ъ расчотрв), эЕоЕоппqооЕуD пЕrорIреls ltto вогорого loa-
Ео предс!sвЕть схедуDщпt обраош. Поше пошучоЕпя IB В0 пда-
ЕовцЕ задавпfi по всоц рздопsI лскпрофlшплаЕ8 посIодов{l?едвр
ЕО СОСТаВJtЯеrСЕ ВаРХ8В' lШ8В8| ?оОо Р8ССЧЕtШВ8DТOЯ ЕРОПllЕ9Д-
стэовн8я прогрII8r tInвBш по свабlевпп, sруду l а8рпда!с, со-
бестошчосгпr Фовдgц пооцровпяr фпвавсовшfi плав.

Воаrошо, чtо воаоторше поsа8s!ош coclгаBJloвEoтo IшаЕs
(фовд эарботвоf, платцl прrбцдъ) Ео удовдетворяDЕ аsдсЕIяI
В0. В aTor сry,lsе допускlе!ся пlIевевIо cocEaв]loнHofi прпввод-
ствевноfi Ерогрошш з ЕаграповЕЕ дп8впдрццI рsсхоцдеЕпй чез-
дJr аsдавпяIц В0 ш варшsЕЕоI техпрошфпппл8ва. IIустъ поЕреб-
Еость в аsрплsто в д8ЕЕоц варп9Ето провшшао, sадаЕIо В0. Тог-
да перосчо!р пропl}водсгвевшой прOгрsцllн осуцос!вJIяе!сf, в в8п-
рашевшп увелшIевпя объешов гроц!водс!зs пsдолпfi с lоЕъшпlt

удольпшх восоI зарIпатш. Прп 9!oI, остооtвопЕо, учптЕвао!сs
t ограЕшtIоЕпо по хоцЕостflt спроу, аад8впе К) по вшпуспу
продyЕцхЕ. Ilоrrутоввшfi цlрtrаЕ! Itродзводс!вевноfi прогршш о6-
счш!шв8отся по BceI рвдепаI !еапроIФlЕпд8в8 f, тsвш обра-
зоц, попtrFr8ется вовшfr зарЕаЕl годового плsва прOдIрIяrf,я.
Во8шоlво, tlTo сЕов8 в8кrо-!о з8д8впя во будут вшполяовц. Тог-
да пороходпI Е рсчоту вового з€рIаЕls IIдаЕ8 t !.д. Допуска-
отш, tlтo lote! Е0 суцесrвова!ь варr8Е! !0хпроцФIЕпдава, Jrдов-
деtворяэцдfi всош зарвпш В0.

В рзупътато попучасц вовосощf, вабор ршгчпш Еарrав-
тов лехпрчфlЕtltrаЕао IIрr aTolr воtrlqос!во вархаЕтов явtrяо!оЕ
п8рацо!роI ltодоtrхо

В ваsестве годоэого ltIsЕа проЕтрIятrя вчбпрае?оfr одпп
18 э!ц эsрпsЕ!оэ в8 осЕовавпl ого цоrсвоfi ФЕЕцlх, lзо!ороs
!аЕо вшс!уп8о, вав пsрIо!р IодоJIIо Пагршор, оспп цодъ

I
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проштрпя"lЕ 8аЕпDtIао!оя э шЕсшппrацlп прпбчлr, 8о вшбпрает-
оя варпав! о Еапбшъпсfi прпбшгьп.

PaocroTpnr бопее подробЕо аlIгорlllц соg!ввJIопЕя отде.{ь-
ЕцЕ раsдолоз тепrрофшплава. Процесс Е8,IIпаотся с роврбот-
вr пJl8Е8 в8ппЕ8лъЕого с!роп!оJБс!!э8, осповЕцо х8рактершстlшt}t
во!Oрог0 0пIЕдолецц в перспокгЕзЕ0I lшаЕ0 прOдIрпятшя, а в
годOвоI lшаЕо oсJпlсgЕэшЕDтся JIlшь ЕOвоторшо у!оqЕевш,t и Koltit-
роЕЕацlяо Вшаqвлв Форшруотся шоrоство /6,1 прооктов капп-
!апьЕого сlроIЕсдьс!эа. Itалпвfi прооЕ? продсsавJIяот сфоfi па-
рпаl! увопЕqоЕIя lryовводс!зоЕноfi IоцЕосsI прдtрпятпп. it

шогвсвво G вЕID.IвЕся всо эsрlав!ш осуцосlзIеЕ!я в8пиtаль-
вого строЕтOJlъстэ8, IIрводеЕlо во!орЕц а8ч8!о в предш8вовоI
пOрпод0, 8 T8E!B варIашш, ваIш8ЕЕроэаЕвшо в пя!чJIе!ЕоI tшаво
ва даппшй год. 3адача соотвзJIеЕхя tш8в8 вакJtDqаоtся в вцборо
вsршовtов пэ швоrоства d о учоЕош вшIlоJшешпя аадаппfi В0 по
цOЕ!рOшвов8ЕншI в8пЕтапъпцI вJlоtевшfl, вводу Iодчtостеf, r ос-
Еоэвшс фовдов.

В рвулътатs раOqо!а шsЕа капшалъвого с!рошольq!ва
ОПРОДеIЯDЕся обцlfi оdъвч вапптsлшш( шоrевпfi, ввод llоцдоо_
l0Ё Е освовЕшс Фовдов. Поспо состашвЕпя пJl8в8 в8ппт8львого
с!роп!ашOтва оOуцOOтвtrяоlся продварптепъЕцfi pac,loт проlввод-
0!эоЕвЕЕ IоцЕосЕоЁ.

Расчвт осJцоствIявтся для опttодопоЕпя птвповоfi проЕавод-
ствоввоf, Iощlос!! в раsрOsв дсl!sтЕrЕроэавво0 вочевшлатtrtрш
пр€дrрш!хп. IIропзводсtзеЕва я стпrmура гродшршятf,я прsдстss_
пяотсЕ Еаr совоптIIЕослъ ftrl rучаствов0 осЕоввого f вспоIог8-
ЕсJIБЕого првводстэ.'УчастокП опредепяотсп tошодогlчеоrоf,
обцЕосrьп проrвводсЕва BoBoTopof, группш rздслпil, а !а!сао сво-
пI вааЕачвЕпоr по обеспвчоЕш фrЕвцIоЕlров8впя ооlовЕого про-
tвводсrЕао В гроцосос poctlcla огроIвIяшся сродЕогодовцо lltr8-
ЕозЕо Iощошп бвв Wс!а вводs IоцЕостоf, по ппаЕJr 0Пl r пда-
Еовая IоцЕостD в вsэрсsо дотаIпrцрозавпоf, ЕоIоЕвпаlурш. прод-
прlя!tЕ, пспопЕвушаЕ црх р€спсrо провводс!воввоi прогIвцц.

Поспо сооваэЕоЕIя тIsвs 0Ш цроЕзодq!воЕЕая,IоцЕоо!ь
пр]ЕршrtЕ ооо!зэrс!3уDфt обравош Еоррвrцруоrсяо

Датвр рвсоqшrшцrсЕ ItIaEoEE проIвэоIg!зсsЕая прогIЕIIа о

Пусль fr', l --|r.,rtL1 пrаЕовшс в8дsЕЕ по объоrу рсаIвовsЕ-
во! проЕщпI в BoIcEEIаTyp В0. Ддя рqавога проrэводс!всв-
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Ео! пвФрацц в ЕоIщII8тур пршрпtrlrя опрдсIяD!оя объоIц
!оварпо! пвошr8цIх (Vr', 1 -t-, о1 с tчс!оI вIовсЕш ос!8!вов
rоварвоfi,прошlцril ва сЕ8д0 I 0rгруIоЕЕоl повупаtоrсIr во
во оппаtовlоl.

Ввсдоr I=tl!.,.rfu} - шоасg!Ео ЕоIороs Epolf1lo3' хs-
рав!срЕурцссо EololBla9rm прддрrяЕп1. IJ - IEoEcclDo Ео-
rороз i !аш, чло I-ý |; , r опродшшiш в рssагрогrрг
gавцоl фрrв BorcrBTaryuy tвдошt по гругпо 7 .

3адоча BBEIlяacrcE в опродоIоЕпr
рsшш прдпрш?rя е,.(а6... rа-,), гдо ai arj, аrj-

a

?

f
{рr
объсr

црЕводс!ва ЕдоIIя i, вопороо ЕrодЕ D груЕIry i € / =
=Рr-rпJ. Прl эtоr додЕп ЕшпоIlf,тъоЕ GrодуDцlо соо!ЕошоЕпя3

.q \ri =Y1" ,ziсL
Ёj,I -rJ= Мr

j,lr...rtъ)
i --/r ., . r лп,,

aij . tij , G,D с (I х/),
ei,i -. p;i , ft, j). (I,7),

цс l|i - Iощооlь tIроFlрrяtrя по пJпусЕч прдUщtl L i
rоэФ(Drцповtш, обесповlв8щlо colвIopoвro 1вsлтчвьв впдов

9rj'
од-

породдо! продrвщr (папршорпоптошс цевц); Jд; -про![ошга-
ешЁ опроо Еs rздо!пс (irj) i ру - объоr провЪодшва rадс-
мя (t,1 ) r ус!аЕозповшril э шасёсЕвс дlроЕrЕвЕого 8аI8вIя
(вапршор, эвспоЕвая шролIвщя).

Рспевпо вадрчI соq!вэIсвlя пlsЕs пDовводс!в8 ocylcc?E-
Iя9?ся по sдгорптIу, подробвоо фрmrrвозаЕЕос ошсаttо во_
EoItoTo пrводп!ся в [3].

Алгорптч роstЕrус!!оЕ в ЕвсЕоrБао эl!8пово Ввачале опр_
дсIяо!ся вrшпfi уровоЕь цропsводс!вs с 5во!оI EаII,Iпш IoF
востоt, цроIдошгsоIого спроеа Еа прошщrD п вадввrt В0 по
дсlsлеrЕрDаввоfi воrевша!JФс. Дапое объошr проIзsодо!вs уво-
JIшIrвsD!ся шtя lвIспfi, lIоDцц сгрос l воIспопБsоваЕвнс шоry
ЕосrЕ. Еопп прв DrоI tIIвЕовшо ssдаЕпя цо булуt эцподцоЕш, !о
двльпоtfuее JваIпrовпе объоrоз ЕроIзводс!ва дос.l!Dао!оя, Ео_
пOрэшх, а8 сч0, поррасlтродоловпя ЕIшвов прIвводс!воЕвц
rощвостеfi вЕуЕрп DрJrпl ваахIов8IоЕяеIъЕr rощостеf, I, Bo-Bto-
рЕr, пу!ош ввод8 допоIЕf,rольвlЕ lоцЕос!оfi эа очол 0Пl.
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Рвэуп,швтоr рбшт ашорtпЕ ЕвllяЕоя пшвоDая проЕ}ЕодствоЕ-
ЕsЕ rгрогIЕIIаr IпЕ! по Toвpofi I раIвоваппоfi продrrцlяr.

Посша сос.лвшgцш lпаЕЕ IтроввоIсt!эs опродадяоlся пог-
рбЕOсгtъ в lЕ!сЕаIЕвЕ ..пвоп8 рсувсаl, 1вссqlЕшэsется
оgбвсtошостъ тршЕш. Bpr шоr зФIшо, что потlвбвость
в IатоFвrьЕш роурЕI, ilOвлр ваЕлапr I(гаl пItовосходцть
вадаЕЕЕ В0. Шpolro ,ово, ЕшIqЕЕ црпlэодgтЕопвщ lоцдослеfi
Iоао! всrоGlаЕтЕ Itrя вшrоIi€|ЕIв вадавrf, В0 по вшпускч про-
цrЕцш. ппrsцацЕя ъugoolвolclBrl rсrщr вадацrflf, К) п вов-
Iomocl!пIl грпtpпirпв ооlrцсqrвIЕс!оя пу!!оI проводовrя 0Пl.

Прпtопаmотсп, т!о Еа IшашпruЕfi под ва продпрrяrfх
заро!ся воlочIоо IEEаGIBo 0lI, rшоlюо вrtrшшв, в себя re-
РПРlЯlгlЯ П0 ПOЗЦiаВID ВачВсrЕ IrРдIrЦЕХ, ЗВбДРОЕЦl ПРОГРС-
сгвво! lq[поtrогtrtr, IсIавЕацш I 8ЕоштЕацIlп прIвводоtэа,
эЕовоцпп Iа!ЕрпопБЕrв рсп)сов ! tодо 0суцоствповпе ваIдоsо
в этпх черогрrяттfi шt)tв!!, в8црrrср, 1волrrЕзаЕъ rrоцЕоg!ъ
продгрпятппr 9воЕоIх!ъ аа!Iв8ц !рудовьш п Iатерl8дБЕьЕ рOсур-
соЕ, пошtrlатЕ шчсс!во пропrЕцlп;

}9rпое Iороцщтrо Z Ыд*.-"ет собоfi wпорQ-(€i,$),
tTe бз хsрOrторшув, зsrрstт рвлпчвого родs расуDсов (lpy-
довЕ(, IsтлерхапьЕп, ФsrЕsЕсовц) ва прозопввlо дsвпого IбрЕ_
РХЯТПЯ, бJ - ЭеЗrшвв! ГР!ОIG'ЕIЯ ДВЕВОГо ЦоРПРrЯrlЕr o!Dв-
Епщпfi ашовошi тпrдовш f, Is!орrsпЕвцЕ росурсоЕ, прIрос! IoF
HocTel, введрвЕхв возоi !€пвологш.

Иэ равьос рвздопоэ тоrгроЩщпав8 Е IпsЕ OII посtупалт
шO8яввп, хэ р8штOрхвJDц!с восооrЕе!gгD|п птавопlх попа8s!OIоП
с зад8ппяIп ц пIIF!ап В0 по rоЕоалч(аl'|) , хрудоэш(дТ)
I ll8rорп8пъцш(ьg) рсJэсsI, сэбвовошосгr (Дс) , t lstco
посгуп8Е дпрOЕтпвЕЕ0 в8Iавrя по y:BaIITBEID Iоlг шсововачссr-
эаrвоi ЕрошЕщх в обцсr._обэсrв проrвзоIс!зs (Y ! , tводDо-
EID Еоэоfi !споп(ЕII (YЭ.

3адочв сос!8зшсЕп пrапа Oil 8аЕIшIаоrся э опродолсвш
rвloвct]lвocTofi пршовапrп OtI i,= (fur*rl.,), упошоrворяпцlх
G[одJrDцlI условчшз,

Ёr; hn, с,

Ёr; hэ 
= 
к: (2)

,
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sдс С= (ьЦ,аТ,А?,де,Yi Y|К:пдавовшfi во8!ор рсо.урсов
вссх вlдов, цролвавЕsчоЕвъDr jщя провсдевrя 0Ш.

PcrcBrc аsда,rr соg!авJIоЕпя ппава 0[I ооуцоg!вIяс!сЕ по
sлгорхllуrв оововс Ео!орго 8а!оаоl прIвцrп прrорrвсла [4].
Прддолагас!оп, ч?о вао OflX уповfrtlФIоЕш в cootвclclEll о EG-
KoTopofi сlщеrоl прIдФrшЕпя. В освове прrорщоls (Ш rолол
дсtа!ъ ц акоЕошвlесвая эфовгIввос!Б, вообхоIпlость ввсдрс-
вrя, обушовпоЕЕ8я, папрIцср, дЕро8rrввшII вад8ЕIяII, п !опо
Прпорrтш 0!l явдяоtсв парsцс!рш Iодоtrпо ArвoprBr сос!авIсвIя
плава 01ll 88шDII8отсЕ в посIодоэе!аIъвоI парбор 0TI, в8чь
воя с вапбодьпого по прrорЕtту, t BEImrcElI Ir Е пJtаB до !ох
пов, пова во будв lару]сlц балавоовцс уGIовпя варчr (2).

. В раулы8!о сос!вlпоЕfя IIшв8 0Ш поцваоI Ерпрс! дф-
поrЕl!оrъЕьц rолFосrсfir cвtllcвIc lпrдооIЕосllt aBoEoIlD larc-
рlалБвц росурсов, cвtloвtre себвстошос*в тродувцш, 88!рsтц
росурсоэ ва проводовпв 0[I.

После соспавllоЕIЕ ппава 0[I осуцосl!шяаrсЕ Еоррок!fроs-
Еа пошаватепоfi по TpyIIr lЕ!орrа:Евнохпп,lосЕоrу сваdrевш
п прбшлп. 0предсrпэасЕ ваяшI Еs шторпsrъЕвo рсурсц
(fur...,9or), фовд ващтч(|,{) r прш,воIlтвдБвосlь трудЕ

1'iзД тЙЙеЬ'воотъ робоtаDщх в рsрао пsтаторgй (Q) , сс-
бссtошоотъ говарвоЁ продувщr (о) , бадацсовая грrбшпь (П) .

Далео оrоцsа!адъво россqIЕвваD!ся освозЕцо tшавовшс по-
в8затолц (объеr ре8IIв8цЕI, gtохIостъ освозвЕЕ Фовдов l др.)
I в соо!во!сl!вtrI с rрrвятоi чоtоддвоfi росчGrа опрдспяDтся
Фовлц ововоIшrосв(Ео стпryгlрзаnrя (ф) . Посло этого сос!ав-
JIяоrсЕ фпвапсовшi ваа (z) , ввдпчапцli балавс дшодов I
расаOдOв продпрпя!Iяо

После рарбоtвr п у!воЕlеЕпя годоЕого плава осуцесль
хяотся рsспрOдоповIо годовш IIJIaBOBщ поrвзатспоfi п0 Евsр!s-
лаl. Сост8влеЕIо аэартsлъЕц IIлавов доJlшо IсЕодЕь Is прtв-
цпЕ соо!во!с!вIв варOсrsЕшя объсчоэ пров8одс!ва !оIпsI рос-
!а ЕродвводIltrьвосtt трудаr вsраIцэаЕпD IоцЕооlI f !!.п. В
Iодол! sадвD!ся коэФпцдввгч ( Fэ).рOспродоIовпя объаrов
прошводс!в0 по вварtвIах годв (ýr*=l) , явпялцlасh па-

роIо!рш цоIош. Распрдепевпо прчrх поваватолсi годового
III8B8 llo ВЗ8ЕаIаI ОOУЦОС!ВДЯО!СЯ В 38ВХОIIОС!!l О! РOСПРI0-
девпя объеrов прI8водс!вао

?
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ý 4. Проrвводs!эсЕЕ€я доя!ольвосrЕ

Проrвводспвовпцfi бдоr яцшс!оя ооЕовЕцI Е Iодслr r о!в0-
шс! всЕосрIс|lвоЕЕо деятOдьЕосrь прддрrпlrя по IвгоговаOЕш
trрдrЕцЕIо

ПРIдодагаоtсЕ, lцо проЕsводс!всввцfi процосс Еs проддрп-
яlll I8раЕЕорIsус!оrl IЕоIаG!ЕоI rqш(шогr,Iоовrt (прrэводсЕ-
ВСВПrв) способов. Шаrпнfi способ Ердсrавtrf,ет ообоfi зов!ор

# = G!, , оlr, 4, , а|),
2

гдс а7, - ,оIяопогпrссЕIс ЕоэФщшЕ!ш sаrрs, осповвrлт фов-
пов лбо проfаводо!всЕЕш IоIЕостеil по впдач (ёr=|,.. ., п) i
a-i- воаФrцдсЕ!ц ssтрЕ трпоЕьЕ росурсов (i.-fr...rar)i
af. - воаффп]ппоЕ!н ssllвЕ Iа!оршдьвьв pocJpcoв (ir.= /, .,,, nc)i
а,} воафпцпсЕтш зцпусвs продшrr(l,r=/r.,., п,r), прЕqoll

вшгJrсЕ прOмццr Jвп!цв8Olся ЕаЕ в ЕOчOЕм8тур прдпрrятш,
тав I в sгрогrроЕаЕЕоfi EoloвlcлаTypa.

0шетцl, что цЕоIосtво прOп}водс!воЕЕЕх способов Ео яэ_
лястся lЕs I ЕаЕсогдs 88кЕвшI. В процоссс Фуввцrовпрэавrя
цогу! пояэх!ъоя ЕоЕшс способш, пpшIcI,Iаqrъ l8 Ешt продс!sэ-
дяе, IодOрцпвrровавпшt Bspraв! оlsрЕх способов, другsя ro
чаетБ - Еовр тсхпоJlоrпэ. Ввоцювlо воЕц способов осуцссtЕ-
дяотся в бдово поЕотоввп прtвводс!в8.

В ваrдоr цоояцо Ё в бпов прошэодФЕа пос!упает шФор
Iацдя пв друтц бдовов о ЕапвItrп освоэЕIIх Фовдов l IощосЕI
[рошtэодствовпш( Jвsстrов (У), об фсспочоЕвос8п проltlвод-
с!Еа тIlудовfr\ (у2) в чагерйшвшr (уо)р"сур"ашi. Па бдова
опOр8!IвЕо-к8тOЕд8рЕOг0 IIJ!8ЕIрозаЕЕя посцrпа ет lш8Е прохввод_
с!вs продуЕцвI ({"). Кро"" Еого, задаотся всщяя грsЕlllа,
хs раЕторцlурц9 я ш8ЕсЕI8JБЕо вовшошнfi вшпуса продrвцшs

{|q = уq (lrl), гдс воа!ор / = (/ ь..,, / е 
" 
)соолэв!с!вJrоs ypoBED

ЕOрвшпошсЕIя ЕпаЕа Е ЕзIясrOя парIOтрш IодеJII.
3адаsа ваЕIDqsотся в Oпрсдвловlt пЕЕоЕсЕвпостсй прrв_

водOtвсЕЕщ способов f{= (Нrr.,, Ноr) прп вЕпоJlпоЕшп GпедуD-

э цпr Jсдовпfiз

12?



пс

Е Нrо!, 
=yr'j, 

il-|,...,Q,l=4z,3

дý л 
(')

Е U, о!. = у?, i",/,",, |tq,
Ропепrе зaдsчI (3) ооуlссtвIяо!оя с Еоц)цDD аIгоршш

рOsJtк}ацlп проIаводс!Есввоf, дспслъвосЕ!. По э!оry алгоршlry
ОПРеДеЛЯD!СЯ ЕЕlОЕСIВПОС!! rСЦOПБЗОЗЕЕIЯ ПРОЕВОДg!ВСЕВЕХ СПО-
собов, фашшчесшЁ DвOхоI вссурсоl r шгуш троIуЕцllо Суцест-
вуот несrолъво вqрIаЕrоэ sшоэппа [4] . В сго освовс 8а.IоIа-
Ео упорядо,rвЕto прIвзоIс!вЕЕЕ'сшоообов D соо!Есtс!вll о
ношотороfi спстеrоfi прIорI!с!а, Boaopttfi ощDдоIяс!оя в бловс
управ:lонпя.

ý 5. O1ввввацlоЕtнсшqссвIiя полго!оэва
проI8водс!ЕDа

oрRавlвsцIоЕвфохппlOоЕ8я пOЕФоDЕа прIвводсtDа прсд-
ставIяот собоfi рзрботпу r провсдсЕrа rорогрпяrrl по lcxвI-
qесвошу рsввtrтшD прддрпЕ!пя. В rодш вс р€ссшs!рпвsс!ов
процосс пороцввпя чсрпрпятri, а IEoIcglBo цсрпрrяlrЁ за-
дао!ся х являе!ся упрsшящl параIо!цг. 3адовrо rcрЕрпя-
тпfi шосот осJrцос!вдяться в8Е в Еачадс рбосш Iодслх (аввоша-
!шrровsЕнЕfi рrп1, !аЕ I D прцссос рsбоЕш (пrалогошfl дь
rшr).

Все rеропрrятf,я Iошо раsIсдшD Еs лэс группlз Iоропрlя-
!Iя по Еsпшаrьвоrry о!роЕодъg!цr I вsплавпрвавпшс 0Цl l
IеропрIЕ!Iя,,свrваЕЕшо с опсротrшоЕ Еsс!роlвоfi Ерrвводс,!всЕ-
Еогр процосса ва Чоцальвуd (rвгршоg плавовуэ) lIвcвloptDo
ПосдsаFrс яsпяtrтся шоluуrоптш опtDо![вЕого уЕрЕвIсЕIя про-
f,ЗВОДС!ВОI I IСПОПD8JrD!ОЕr Е8а ПРOВIIО, ШЯ ХrВШД9ЦП ВО88-
пIsЕгрвавЕrп Пузвrх roclr. [ тавш rcрЕрIяlrях оlвооя!сяt
ЕапрхIор, порбвод оборповавrя lE цlоIсIсЕЕвl ряrr рбоаш,
уIоЕыпсЕI0 сроЕоЕ lЕIоЕm, оIEаЕв8цlя Еоц)Dо !Фв(цог]lссвф
го способа, BIloIcBEo дсtсавуэцgпо I, цБlошоrвсэФсЕЕввого.

В рвзrлътаtс провсIоЕIя шсршшtrп поfiзIшоЕ ЕоЕцс
ltIлологпrссша способв, ооуlсоrцяa!оЕ Iоfiсщоцtя glsFr
способов, JвсIпшsс!оя Boд,loclвo rttшaa l.ЕаlltцI ltc-
сурсов.

,
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В rодопп в шаtIвIo кsIдого чеояц8 Форttшруелся IЕоlоств0
шеропрпптшf,i проведовхо котOрцr в прпвцЕпе возцоtпо в д8ЕЕоц

I0сяцсо Е нш отвоСятсяз IсроПрпятf,яi провGдеЕIе КФТОРШХ Еа-
tlaлocb рsвео I в теЕуцоI хGсяцо додrшо бшть продолrсЕо; Iс-
ропрпятшя., которшо по IшsЕу долIшш паqатьсfl в д8пЕоI I0сяц0,
пr Е8коЕоц, uоропрIятш BTopofi групIш, проводеЕпе Еоторьа з8_
lшsвшроэsно в бпов0 Jrправповuя в коЕце предш&ущого цесяц8 Е0

осшово 8надшЕ,а достrгЕутOго состOяЕпя предпрrятrя tr урOвЕя
вшпOлЕеЕЕя lцаЕ8.

В шaraor цесяцо ss прозодеЕrrе шоропршягшfi вцдедяе8ся оп-
редепопноо колЕtlосЕзо ресуров (освоввшс фовдовl !рудовшх,
хатерtrалъЕшх п фrrнавсоэшх ). Все черопрпятf,я упорf,дочf,ваI}!ся
ПО ЕOКOТОРОЦУ ПРШОРIЕOТЕОШУ ПОВаВ8ТеJlD, ПРПЧ0I ПРПОРПТС! IС-
ропрпятпfi опредопяется в бпоко упр8вJlовпя. Дпгорчтч реалrва-
ццц черопрпя!шfi освов8ш ва прпsцппе прпорптета. Свачала рс-
сIатрчвавтся rrоропрпятRо с папбодъшпu прпорIЕотоlr. Еслш на-
лшчЕю( росурсоэ достатоqпо на прозедепlе irерпрпятця, то ово
счшт8оЕся ре8пIвовавЕшш. 3атеш ва оставlпlD(ся росурсsх paccutlT-

ршвается с,педупщоо по прпорDIтету черопрпятrе. Процесс завав-
qхзается, когдs пврвсходуюЕся все ресурсш лбо просtrотреЕ весь
сппсоlс шеропрпятпfi. Предпопагавтся, что оставдlf,еся посло про_
воденпя шеропршятчfi ресурсн шогут бшть пспоJlъЕlоваЕц в бдоке
ре8пlв8цшI{ пркlводствевного процесса.

ý 6. 0перативЕо-в8доЕд8рное планпровsвие

Oсновноfi аадачеfi опеFtтиэпо-l€пендарвого tlлsЕшровsндя Е8
предпрпятп}t язляотся обеспеченпе рптшпчвоfi рботш ого проЕз_
водствонншк подраздоленпfi по вьполпен}tD пл8па вЕцусt€ продуtс-
цшш. В рsссшатр}rваоllош варпапте шоделtr з8 п8иrrешьшуп едuцшцу
врошони прпнrlт ll0сяц, н0 }витшв8Dтсfl переходящ0 ост8ткп ве-
з8зершеЕного прошЕlзOдств8 п дJItr!е]БЕость прошlводственног0
щпм8 с Предполагается, что дJIи!оJIъпосЕъ прошtводствонЕоf о ltшIG-

ла зсех шаделпlt uеньше шосяц8.
В основе построепшя опоративЕого пл8Е8 доrпт обоспечев-

НОСЕЬ ПРОltВВОДСТВа Ш8ТеРИ8ЛЪЕШll}t РОСУРСаЦШ; lо0. HflJI}ttItrO В8-
п8сов ресурсоБ l!8 начапо Iесяца плюс пх фактпсосЕое пос!уп-
деншо э !0чецпе шеояца. Ilоскольву вроцесс фувшцшовшрованпя
в шодоItr носшЕ дпсЕ[атпнfi харввор, предtопаг8оtсп, чtо поФ.
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lrпIеЕпс рсурооэ оOчlрglDrясrов в EatIaIo I€lIФо Iссяцдо
В вачgлэ Ец@о Еэараш опрдоляо!оя вDst}rsльшшfi пдав

вшпусва продущхп о tпrвrol у!оqпоЕвOго спрсsз

_ oi = af; {t-Sr) * 8t зii , G, j). (r ,F) ,
где ТГ - пврвоЕ8чагьвшf, шварапъвшi Ела! прlвводg!ва,
!ч - iточвсвпri варлагьшl спра (опродаляется в блоrо сбш-
ls), Лl - пароrо?р упрOшопш (о<|с/).

Шфсоля IB уrоtпоЕЕого rзарlsЕвого пIsво, rаlшt rоояц
опрсдвIяс!ся ЕрGд!арЕагьшrl варпsв! п!авs прIаводстЕа, прF
сlsвIщl собоl sасгь (вагршlсрrоду лрtьш) rsаЕоIDшоDо
tIлав8. Допусваеtся! ч!о по EgBoToIшI продrшsl спр(ю rcrс!
аsдsвs!Ео, дпя ЕаrIого Iосщр rэаЕ8п8о Srот фвг соо!Ее!с!-
Еу!щ обрэоr JпшrЕsао!сЕ пш состsЕIбЕlI проллlрOlrодЕЕого
вsрrэЕЕа пtrвва. Дапоо эrот в8щЕ, ворров!Епуаrоя о 1вorol
урошя Фо шпоIвоЕгЕ в прIrоствуDлше Iсоmщ Еа освоЕс JпI-
рввлщ сЕвапоD, пооsупsDцЕ( lэ блова упровIоп!яr об увь
IпспIt] пDойIDоIGпвэ Ео8t!орц rзделпi, по rоlоIlп уо!sвоЕ-
лспшl lпal Ео ЕшоIвяо!ов. Посtrе а!ото вsрlsl, tlmвa rоррF
!tрус!оя с по!ш ого обоопочоЕпосr! шаторlsлъЕЕIt pocyposlio
Стrrаолоя, ч!о прr сDс!ацоЕшп IосячЕого пIsва цlвас!вs прод-
поIвг8сЕв пIп ФЕтшссвая (ро вsрпsша роsпвацдI rодепп)
обсопсчспвосtъ проЕвоIсlDа рсJrрсаIпо llrепцlося (rтп црд-
попагасш) рсурЕ срвЕпваDтся с потрбвостяIl в Епх для
cocrаBмrФro DаFав!а tп8tr8. По пвдагrпr Еа во!орце рсур-
сов Ес IEaraar, tшsЕ уIаЕъпао!ся. 0 дJIя во!орв пrовtся пзбш-
,ов - узаIпlЕ8с!оf,о Прп эгош врп!српш слуш! пaEoJIEoBto
Iосяtrпого tIIаEa по объоrу зоэарпоt прошlвцlп. Роэультатош
опtсаЕЕqго 0лгоршш яшяо!ся rосвrввfi пропэводg!веввцi пtrаЕ.

ý 7. Сбшг п свабrошlе

В оппоцвасrоl эащпrо IодоIх сЕяsь пропIрIя!пя с п0!-
ребrгсппш п пос!аDцiваIl оЕродопяо!св Ilбо по опродсIешЕшI
вод8Епш провплsI (в авпоштrвпрэапвоI рrшс), лбо гуtеr
BIctarlIbcTBв qелоэсЕ8 (э д!атоговоlt ршо).

0своrвшп фvгrщдяrr бловв сбьва явпяl}!ся опродсIOЕхо

урошя опрооа Еs шгусваоrуD ЕрдувцпD п ytlo, Фrтшrосвоl
роалхЕtацl, гоtовоf, продувцдх. Спрс ва продукцпD опродоrяс!-
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оf, D ваq8trо кsIдого ЕlаЕаш, прхqоI ооцоЕоП явIпо!сЕ !tшвo_
веf, спрув!урs спроса, во в ЕацдоI ввара8дс в(вк)шц rавlщо
о!влоЕошшЕ от этоf, а!руЕ!уFо В вовцо Iоояца в бдоrс сбшта оп-

рдсrяDrся велшIlЕв озгруrеввоfi в дрЕЕоI Iосяцо чрошЕцIш п

порхOдяцло осtаlп годовоf, прдJrвцдх, посвоIьцr вся прI8вс-
дсЕssя пршвцrя цс обязатольво loao! бввъ ралrэоD8в8 D атоI
Iссяц0.

Рптшпчвая рбоtа проддрпщЕя во цвогоI а8вlсI! оtr сЕо0-
врIоЕЕшх поег8вок l8rорlальЕц росурсов. IIрсдпрпяtпп вцдопе-
вц фовдш Е8 Iаrорlальвцо росураш, Еа освов8Еll чего деластся
88явв8 в раавOршутоi воrовша!урс орOsу Еа вваt}tадо lаtсрrали
Ецо рсурсш долзш поgгJrпатъ э соо!всrgЕзпп с элоl ваяввоfi
pаBEoIcpBo в точсЕпе авара8д8о 0IЕаrо раввоIорвослЕ пос!авов
собппддется Ео всогда. В бловс свобrевпя Езslrlsпа оцродепяrr?-
ся потрбвостъ в Iаторп8пах Еа tcваpвaтr веобхолщцfi уровоЕь
8ап8сов ш велшIппа 8аlс8зоЕ Еа посsаlщr IаЕорt8доЕ. Далее, э
в8IдоI Iосяцо Евsргапа шх!!руOsоя фrвrвесвое поGtJrlшеЕlе
Iаторlsлов п опредодяотся обоопочоЕвоg!ъ прЕlводOЕва IaEe-
рп8дъвшli рвсурс8rп, !о0. щ сушаршос Е8дшtlf,е.

ý 8. ошацсоваff дояtGльвос!ь

0пертrэшая фrпавсовая доятопьЕос!ъ ввJIшас, соG!8шоа!о
в в8ч8ле ваIдого цосfiца опорs!цвшого фrвавсового ttлвBаr де!s-
лшпруDцого пов8зsrелш годозор0 I вlsрlsлъвого Щпавсовьос
плавов. В ковце кsIдого Iосяцl поше рабош блопа проrзводg!ва
прводд!ся фппавсопrfi перерасчоl, воrдпsапцlfiсs D подвсдсвц
lrогов фпнавсовш оперецшfi во rстевщцi Iосяц.

0перtшвввп фвавсовая дояrсJIьвоqгь BBJtlFIаo! в себя про_
всдеЕf,е слодmцпх раочо!ов:

а) рстст вшруtпп от роалlвацlr прдуЕцrх п пцбчлl,
б) рстст slорlrзsцtоЕЕш оtчполовrЁ,
в) рсчат Фвдов эаоЕоIпrосвого с!пI!ЕlрвsЕtп.
г) росчот rрештisD( опсрlрf,,
д) рsспрдеповrо прпбшлl,
о) составrовпе собствоппо опOIЕllвЕого ФппаrсоDого пltiаr
r) провсдопrе @авсовшо повороочаts!
а) Фшавсrрвавrе 0!l.
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Конечяъп розуль s!ш фшапсовоfi дOя!ольвосrш явJIяо!ся
фшансовшfi балавс доходоз ш рsсходов предпрпятпя - плановшfi
прш сост8влеппш оператшзЕопо фшвашсозого пдаll8 п ФвтдчесIGufi
при проведенши фпвапсового Еерерасчот8.

Задача прп состазJIевии фшвапсового балавс8 з8кдрчаотся
в сбалансирозаЕl.tш доходов ш расходов продпрt!ятшя' т.о. [олt_
но зыпоJlнятDся 

8педуDщее 
сооflrошениоз

Б ":rrl = |, xi G),
тдо х.Р(t)= ВrG),..., z!!t' - эектор зсех видов рсходов
прсдпрпятпя , 1^(t) = ( i?rc)r...,q(Ц - веIGlор доходов прод-
прпятпя.

К доходаI продпр!я!шя отвосятся пос!уIшецпя всбх вшдов

девеIшж ресурсов (зшручtса от ре8лхвацлп про&уtзцпtr, !алпtцIGп

фондов, пос!уtIлеЕIя пэ резерзs В0, кродшт). Расхош прGдпршя-
!пя - э!о фrвввспрозаЕпе в8ItпталБвЕк эJlоаоЕlfi, вапптального

реtдоЕта, 0lll, прrроота Еорusтпва оборотвьпк сродств, о!чпспо-
ния в ФЕдд экоЕQllшIеского стхшJrлпроЕsвпя, в реsорз В0, по-
гашеЕп0 Ерошта ! т.!.

Рошонпе зад8чх сост8впоЕпя бапввса доходов п расходов
0суцествпяотся посредqDвоI воrоторого эврцстшчоско8о апгорпт-
l|8, отрIаDщего IЕsIъЕЕе доRо!Еlя Фщавсовш работвшвов ва
прсдпрf,я!хt.

ý 9. Упрвrовпо

Процесс упрошоsпя Е IодоtI oTpаIoE слошDцшr образоr.
В ковцв ваIдого шсяIt8 в бдове утрsцовiя sвапшlпрущся ро-
8уIъ?атш дояrепБвOстп прдпрпшЕя в процоссе вшпошOЕllя плаЕ8.
Ila освове атого аЕsпшlа вьrрабатшзаDтся уIIр8впяllц!о слlгЕалшr
lзорровтf,руDцпе рботу осаалЕЕьDtr бловов IодопЕ в послелрцlо
шоIеЕ8ц. Прп этош врвгершl уЕр8зпеЕпя опродеIпо!ся вообходF
цостъD ЕаlJIхвцпr оброаоlr ( в вовоторr зsл8вцоrr сrшше) шr-
попЕtть годовоfi IшsЕ преgIрЕЕтпяо

Авапtв состоявпя прOдпрпятf,f, осущOсввJIяOтся п0 степоЕп
вшпOлвевшя Iш8в8 вьшJrФс8 прOдуЕцдI п осЕовЕц те:шхrо-эвоЕ0-
Iпrlоскпх поваавгелеfi. В рзулъта8о ош)одопяD!ся отlслоltoвшя
(ф плаповъш повавагелеfi от Фвтlпосвlп. Еопп €i > О , то ато
оэн8q8ет, что пJlаЕ по поtсавателп l в9 зшпоJIняется ш необхо-
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дшо trроведоЕЕо Е8ша-аrбо rcрпрпятЕfi, Еsпр8вIовнЕr ва ув0_
лшIовпе дрппого поЕ888!оtrяо Iав, еспп во ппоIЕяеrся tlJlaп по

прiбшпх, !о паtпI-лlбо опособоr Iошо свIsшЕD собосlопIостъ
rлп уволхtIпть обБоI lтроlзвOдgгва п пOтrчптъ дополвlrcпьЕуD
прf,бьчIь в8 счо! авоЕоItrх усповtо-пос!ояпвц р8сЕодов. oTre-
тпIr ttlo оЕЕлоЕеЕЕя ci Iоrпо опредвпяrь раgппllЕшIп способs-
lш. Напршер, всо поt€ва!одп IoIEo рассчшtцв8!ь в8р8стаDцшr
птогоI с Еаqад8 rв8рl8п8, года.

После огредо!еЕпя отшо86ЕЕfi € форrшруеtся IffoIecTBo
спец!sпъЕьD( Iоропрпятхf,, хадввторпэуDцItхся Iатрщоf, Е ш оп-
роделяDцпх в8trравIовпа угучшевпfi эвачешшfi JtпрsвIяецьo( пов8-
затолеfi в посJIолрпшо IoIoETш. Karдoe церопрЕятке (строкд
Еатрlцц Е ) есзъ веЕтор е=(е|е2) , лде €/- воктор п8Iо-
ЕоЕпя зп8qеввf, поваватолOfi прl проэодеЕпп даЕпого черопрпя-
тшя, ее- ватратш (со ававоr чшrус) ресурсов всох видов, Ее-
обходшшс для роstrжlsцпЕ церопрпятпя. Выходвшч реаудьтsтош
ЕаIдого шеропрпвтпя пвпяпlтся упрашпDщле воздOf,ствшя на дру-
гпе бдокш шодолп. К rавпч воздеfiствшя ltolJп! отЕосшться! сшг-
палш об увелпqеЕпп квшого-лпбо оЕделъпого про&уtс!а пJIи груп-
пЕ продJrЕтовt !вшеЕоЕЕе црпорпЕот8 пропlводgгвешЕьD( спос0-
бов, вшлючеЕхе в lшаЕ 0Тt бдовв полtrотовЕп пропзЕодства допоп-
пп!епъЕшк rеропрпятйl рвтрIпрупщш дояЕелЕЕость прOдпршвт}tя,
п упорядочоЕпе всех оргаппlацпопЕнехfi пчосвпх rеропрЕятпft .

Процесс геЕерпровsЕпя споцпапъЕцк управrIвпщD( чероприf,-
тшfi oTparaeT деfiствпя ровдьпого с5бъокта управJtеЕf,я, уровешъ
его подготовки п квалфшвацшр. В оппсьгваошоI вsрRsЕ!е lrодели
подобншf, процесс Ео россrа!ри&lется, а IBoIecTBo Iеропршsтиft
счптается аадsIlЕшI с похоцЕD Iатр}пlц Е , которя содер8ится
в rсходпоtl пвфорпацгп.

Задача fгрsзJlеппя з паrдшй IоIевт зашDtIаеtся в ФедухF
щечз пеобходпlIо Ев 8од8пного вабор упрашяDцЕ( rеропршятшfi
вшбртъ l!авпо, прведовпо Еоторл( поаволяо! лхввlдlрвsть о!-
влоЕеЕпя от Iш8ва по упрвJIяоIшI поI€зателяI в последуDцtе
IоIеЕЕшо Тавш обрвоIr псвошlf, вабор шерпрпягпfi допIов удо-
вJIоrворЕть соотЕошепхяI Еr->(€-Ъ), где /-- воктор IЕтевсшз_
BocTBfi lспоJIыlоэавrЕ rерогрпятrfi, Z - вевтор росурсов Есох
впдовr вцдепяоIш па црозодовхе упрsвпЕDщ rоргрпвтrfi.

Решевпо двввоl в8д8чЕ эавfсlт от вьбрввоfi цо.повоf, фунь
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цпп прдпрцяlllяr шсrупаDцоil в Еsчоg!во Еsрsrcrро Iодgпп. Т8Е,
oGпI сч[тsOтоЕ, чl!о првдЕрпяЕl0 g!рвш!сп 8 ходs cвoofr доЕ-
!0дъвос!I IsЕсЕIхsпрэатэ прlбЕшЕr то Е 1EссшmроЕlD в пор
ByD. очOродь прпппЕrЕоя rврOгрlr!пяr дslшцшo ввпбошшуп прп-
бцгъ. С другоЁ сторовш, осrп предЕршя:rпв Iцо! способ эшпФl-
пвЕlя IlIaEa, хачспIпагруDцltr Фовд пOOщревпяr !о всо чоропрf,я-
,пi упорядочЕшrrся по Ех вЕ]Isý (ва сsвт пtцепеЕf,я Фоцдооб-
рsзуDцЕ покааателеfi) э этот Фовд. Варъцровsвuо цошозоfi ФуЕв-
цпl э звд8Irе уlФавJIввпЕ поввOJlяo! ЕсшвдOв8тъ п ср8ввпвать

роалпчпчв способш грппятпя рщевпi Е8 продпрЕЕтпf,о
В цопоц првдлsгsвIsя Iодоrъ шо8о! вшсlJпsтъ в ratlec?Bo

пЕсцуIоЕ!8 эвовоltпqoсЕого аЕапхва п проэедвЕlя авоЕоllшчOс_
8пх авспершlrевтоЕ.
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