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ФеддиоЕrце восттtошсц.цроlеryр щшпошю Еrбовв ,ш Ев-
хоцденпя коlrпIюlrшсса rнторесов основшвалугся Еа ваоDaа сплЕtrц
лрФIпоJIоеепЕЕс о палшrпп у гвсппrков поппоf; шФо1шлцr- о спс-
ТеЕе D ЦеJIО}i П ВОЗriЮПtОСm ПеРеСК)Ц)еТЬ РаПеО ЦЩЯПlО. Р€ШФПЯ,
абсоштrrоfi раlEоцальвостш поq,Iедвш( п т.до В то rB врФlЕ шоIае
РеаЛЬВШе ЕРОЦеССЦ ПОДДеРIаgПЯ КО!6lГРОlВССа !BTBpeOOB Ее УВЛФЩ-
вапася в обнщпо схеW.

ts даrшоfi статье аплlпэщцrется rerrашаr сочеташя хЕтереооЕ
ътдельнцх звень8в эковомшш ве ва стqдlш соо!авtrеппя плап8, а
Ерп еп0 Ешпо.rIнеЕш.

ýI. Теlщще рФевпя

Ilpolrecc,lуlfltlч{оrотрваяпя эвоцшчесвоl спстошr сшапlЕавтся
иэ TeкylФ( pФleнxli, црпнпrаmш( поврqдЕеЕо цд восх пюшrЕ(
упре,втенпя i. пропзводстве, rrатерrалъво-i,€хЕtrескоr сваd8еЕхп l
T.;t. ,,]екцое Telщee IЕщеlпе, цщвflое Lоgdhсr!вошхtrоti, яв_

":ЯСТ'.:Я :tО'JПРlrЦССВЪПi В ТФ[ С!ШСtrе, ЧТО lПЦПrЕаОТ ШПеРСЦ 1ВЭ-
лiiliнцч звеньев эковоrпк!. 0дпако э!от ltоtдцDrпсс досtтгав|!ея
о{iшiно ()ез к€lкою_JIпбо првдэартаrIЕцою сотласовапЕя. пав аго
имеет llecтo, пацIшшер, в llлаgшроваlilп.

0прдеэшt.i фЙлшьво щюцесс прпlffiтя ,gпчтщ,рФешй. Со-
споянше экояоD..iп!rеской спстеш Е цошеIп врешЕ Ё будеч оdоэвв-
чать BeкTopol{ *r= (а|r.,.rq;)" Воспршввqцсвешft щ)оцесс
Бак.пючаетея ll uзМене}п{}t отдешшц кошюнен' э|!ою BBKBOIB,
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т.е. odbaroв разлпЕю( I)ec}TcoB в рзультате прошзводства пр-
дrщш х ее перервсцредеJIенЕя мещr црqдцшятплд[.}1шеется. N
обособлеrппц JпIаспцков этоI!о цроцесса (препrrрпяттй). ]iозяi!ст-
веЕная саriостояrе[ъц(ють прелдрязцf, повшrавтся в Tol, с!,tцсJIе,
lпо каццое пIЕлд!вяrпе шоает зацвlпвать в цроf,зводстве .1пшъ

те ресуIю[t, котоЁе цшеD,!ся у нею в распоряеrшt. 06ознашtl
riвoaecтBo вошеров респ)сов, кок)Fе ЕФ(одятся в распоряаенци
тrредЕFяшя oL , чеэез Ij ,Ij. {,lr..., пJ . Тосвоlоrтческше
воаlфосм капцою предпрятtlя эада.rтся Еаборо:r: прочзводствен-
пп способов - uатIIцеft -4; .0тщrртелыпrе коtпоЁецтв fiрдз-
к)дствевпою способа (стdlсп aтoi лвlршsr) означапт затраsц не-
кок)рю ресцпа, а попоrштеltьЕце - вшlvФс. 06осоdлецность пре-
ддрятrМ озшачавт, что онп борут ресурсн не из общего "кар}.,ане',
а кацдцП цэ сЕоею. Шваче юворя, способв.шз мацшIщ .l1 юryт
цi{еть оцшIвтепьЕце коDлпонеЕпl JIиtль дця L е tj . Попо;итепь
EIe Еошоневпr шотуr бцтъ п Еа дwIlD( !.{еста)сr-что озвачает, на-
црпrер, поставщr цролJпсщ дwш}l цредпрцятця,,..

06озваmс ч9реэ lb1 вектор Евтенс}lвшостеЯ провзводственньD(
способов пз lвцшIщ .7i . ают векк)р назначает слло цlвдцщя-
ue j . Пр этом ово Ъs шшет эатIвтштъ бопцце ресуров, чем
у Еою естъ в IвспорЕевш; т.€.

дj'о' Ё"r, |,jr=/r!,-a! , LeI;, (I)

ýдесь стrашроваше пропз.водтся по всем Ho}..epar, способов пз
маlрщ u41 . йl<Top yj **2 есть ве rпо иное, кл( рзулъ-
ТаТ деяТеп-ъвоств прлftятшя 7 в е:иlшtшнй першод t (прь
р8цеЕшя ццшзвqдствоншrх респ)сов в юltовуп прqлf,кIщo, постав_
ltш послqдвеil потрбштелш ш т.д. ).

?ршпtоlшроваlше всеfi спстоп{ Фсrцдшвается пз теIýruшх lle-
пеrшi отдgrъшпс предпвшяпfi в Ttlli c!лcJle, tпо

-lf
,Эt'/=.Z,t+ Г u! .frаd

ХОЗdiСТВеПпкrЦЩt?пt ii теIщее рсшеЕ}rе на урошlе от-
даrIьшою проIщIЕяття, шreет ва шЕоIестве пропзво.LственнЕх спо-
собов (алътеЁа!ЕII8 цIlацтоЕ тецrщею ре:rtенпя) векоторое
црqдпочтевf,е Ч. = Фr r. . . rtir). Это прлпочтеЕ[е :д(тпческп
х оцрфlеляЕl, какое рщеmе Флет прнято l} KoнripoтIo.i сЕцrа-
Iщ:
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дет означать, что на щпш.mе решенхя oKaEtшBa)T в,lцяЕtlе ЕоIю
оrлlа:lяt* ч нефрла,пшrъD( ,ракторов. Иrначе гоIюря, в oIEofi п той
хе с:rтулщ, оцрqде'lяеrrrой парамеrршм.,.{ ч ,2С, [tоrхrт dштъ в
пр{нIипе пIЕЕяп{ рзJIпчЕше решеЕдJI. огдблъвая ко!доЕешта Z,
ознаtвет вероятцостъ тоIю, что "-r""r.пfr.fl-;;;;iЬ;Ёнатдва тецrцего решешя) окаrется наrrболее цреддочтптаrIБнЕх.

. fuiюршru оцрqдеJIевхя h,; sыr,мlElется в слеryшlем. На осшове
й оrrуделяется цршорт"{ ,t , т.е. поGпедоватшtвость воше-

роЁ способов Еэ rrац)rщ Ji - {Зr,!еr.,.r!z}. ф опрqдепяется
rtalc вшборса бе_з юзврацеф 

". 
соЕоц/тностп t/r.,., zJ с ю-

роятвостпfi I; . Веюор /ь; оорелыается в нескопtко Iвпов.
Свачала тпrтаейя пспоrIц]овать с lвKcxlraJtbвoй пвтенспвltосты)
r:злбоlее щшор[тепплИ спрсоб !1 о эалем в ращах осl!ашtпся
рсуров ЕспоJIъзуется спqдrщf, по ЕIшорlтеrу способ 3ь ч
т.д. Разрrеется, цредпочтешя хозяfiстЕепЕlsд шевштся во цв}в-
шr Ir,z].

фtшшшоtшровавше схстешI (восщlопзводствещfr щlовесс)
пшет два аспекта. Першfr (шатеlшатыrо-веществэщfr) эап:шчаэт-
qя в lо.епецш Eeвrlolla .u Ёобъешrов 

IlaзJlxEIцx ресутсов у прsдд-
Iпяlщ, а второfi - Е f,зшенонпш црлдоqтенхf, хоэяfiствеЕнпаов.

Ilрqдпоtlтоtпя I uеамтся в нащ)авrcшп, бопее попво обес-
Ееlцвапцепi вшпопнеще вддeченвопо lцава l досlпIонlе цепоt Inэ-
лпtпttц звенъев эrово}lЕм. Пусть шgется ,/V !очек топя Еа
рсsультетн фуЕgtrошrровашЕя эконо}tlЕtп, т.е. эqдвЕr цеrевше

WЖЩ-{r,.,., |, , оцрqделешшче ва шо8естве цlаокто1пf,
taoJ/l ёдстеш. Носrтаппп атФ( пптересов ж)lут бцть саrц
цредцFяшя, оц)аOдецtе Е террптqщальЕrе оргавц упIввtrешя,
отделшше рабопшш предпряrпй Е т.д. Этлr эковооrчесIпе аI!9п-
ТЦ мОЦrт окаэшватъ давпOlце ва тI!п 

\}tцвФп|е 
текуще р€шешя,

Е{тпtrпая раэJIЕчвце цвdова.шя, уставdвлiвsя Епаsоцtе зqдщхя
I о&а,вшвая дпtrлЕе упIввл.шtrе воqдеtiсsшя. 06ошапr в€вrор та-
кою эощr,.rтебовдrпЙ; ццЕшгаош( ашоволчесtqх м l ,,

череэ С) . Коlпоневтаrm этою BeKToIla rюцrт бrпъ, ЕацIш€р,
9qд9I!дя по вцryФry прqдFquш пвдttпцх, щ,ов, ео посmвц
поцвбптаlrяl u т.д. 0тделшдrе рабопшсп юrут шчЕrлать цвбь
вшшя (вапщвр, бIпrцдцу) опrосrтелшrо Ерqдостаэдевхя в[Еqц-

{

,

'}

I14



rпп, (внсокооtцачшвавшЕх) раdод. ВЭашосвявъ тещ( ршеtшll п

вееЕоров уЕравrrmщ воqдеilстый удобцо пояснпть 1шсутком:

fiО ht

,|1

JN

с,ё
1 са с;

a

С поащп вцщ 6; определштся (!акпrчеооае урцrtr ш-
под€sця !робовашfi (плЙоцоr задшпfi) ff. Оастпческf,е п)ов-

У (ftс в) лоm. бrпъ в оцItеделенвоl Ъше,r" чу * Cj' .
UT оддою rюшовrа ц)ФЕп 8 дЕуIюrry Ерqдпочтецf,я JL,коЕIврктп-
IryDlся в ЕаIIIвэлеЕхх, оdеспеgваlщаl gапроqtее полво9. вцпо.ше-
tlпо ЕпавовlЕ зqдашfi (цвОоваrшl) Се= (С|r, , . , Cj) :

!Еtо,| = F(сё, сё). (3)

}rЬтеrrамческая фрryшрошса атою аптоIппl8 l ollo сqдеIгатель
Еая IЕтеIf,IIвтащя црqдецц в [r,e].

Сап члаводrе задаlця (управпще воgдеfiствпя) Сёце"*"-
ся во ц)еrеЕI в llaпcпrrocm ог сшqдшшlеf,ся сп,rулglп. Напlп-
Iep, оц)адшцrо шшстерства п торЁзоIпЕrtънце oI)гaBц ушравпе-
шя оIlовlrпtrDт пqдвqдOrrствеlццо црелЕIEдшя ца усц)авеппе воэ-
швашЕr в Iqде цaпошешя плшlа "звlФс пест'. ltlатрца /;
оцIвдоляет clpyпtyltrtr плаllощ покаэатеlrеil п в веаок)рош бшсrrо
поrвошоtпя экопOшческЕ аI.tOвтов.

Мюрпl вшработlш уЕрашшчц воЦеf,стшft в BнarцTeJrrвof,
rвpo освошвается Еа 8саJшзе сЕJrsдrващеДgл сЕryащ:

a;-"t, ({сс, -"l}.i ). (4)

КацЕП аковоrпческпfi езвЕт сц)еш!iтся вrцlабосатъ тшсе уп-
DаЭIШПо воqдоf,стшя, чвоdц лобlтю8 цадrysщ конеtцц pej
qудьтазов, т.е. ша8сщ,Е li ({a"JrT., ) . ,- л_ о

Сооавошешя (I)-(4) п заiашое вача,пъвое состоще_1.2,
tro, С') полцостш опрqдеплт трввторшD tz_'Ji., {у*-

щошровашЁ расоrатрвашой эповоцчеслой сrстшf '.
"} Цai" п дад8о хшеетс.q в вцry детер;хЕпрвшнtfr паIFаFт rюде-

лtr. т.е. й'естъ ве вероmвоствое Ерqдпоlпенхе, а его tlBC!-
Еil eiyiar - ц)осrо пцпЬрштет пропзвЬдСтвеrrи"t.ёпособов.
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ýе. Коlшрошсс ЕцтеIвсов

Oста,Etr пок,а в с!ороне меIанцз[t{ управдеячя п Iвссlюц)Еш теа-
ноJIоIпчеФuе возмоrсtосп,.IrJпшgцоЕпровашя данцоit сцстеlлr. lfiro-
аестgо Х техЕоJIоIт!ческtr дощrстrмцх траекторfi спсЕемц зqдает_
ся нача,IыIнм состоявиеli (оdьеrш,m pecypoB) .Zo п }вц)цц9t п

"l; (j_7l,.. . , /V' шрчвФtственнЕх слособов.
На шoxecтBe l tloffHo пост€IвЕть эксц)еплаJIь[т]rю зqдаw с

глосiа.rlыllJt,i крrтеIшем оптиr,iалыIосм. ilсс.педоваrше своftств Tat(E(
"}цеалыlо" оптиvаJIыlъD( TpaocTopиl'i _ пред.:ет Teop}tи экоuомшIес-
Koit дина.ялкtt. Прп Tartoii постановке прлнпмаптся во внп!rанце тоIь
i'.O ТеХНОJ:ОП[ЧеСКtrе ВОЗIчlОrШОСШ, а МеХаНПЗlil ИСПОrIЪЗОВаНПЯ ЭМК
tsoзMorfirrocтeii остается эа ра.lка.и исследовдlлtя.

C]loplg.lmpyeM проФтещд согласования интересов в тIЕшIцоп-
Hoii постановке. tla пнолtестве ,Х отrределено /У целевъD( {rylffc-
rи].] /6. IIнтересн, как правпJIо, Ее совпацают JФJ'т с дпуюt\:.
;.trоrие. известнне в экоIlоглпческоft теорип понятшя компроlшсса
интересов (граlшца Парето, ядро }t т.д.) баэпруrgтся Еа эшD( по-
Еямяк (целеылх :[lункlлюс участЕпков }t мЕо8естве апьтервтив).
Ifu хе будем рассматривать qдесь сдттадли во.{про!.исса; котOрце
ОПРеДеПЯЮТСЯ аJ[ГОРПlТ!:trЧеСКtr КаК РеЗtrrЛЬТаТ. НеКОТОРОЮ ПРЦеССа.
Это обстоятельство носит пршшцlцшыsй характер, так кл( мно-
гие пнспцмце в теорип экокошшческою разновес}Iя сЕryаJщ rroIrJrт

бнть реально недостпшмшмп лtз-эа отсутстшя соответствутщеIю
организаiшонного обеспечеппя. С лругоfi сторонЕ, реаJtъцо достtr-
кимце сtrlхrщиш компрtlпсса ЕеобязатеJIыIо леffат на ц)аппце Па-

рето и т.д.
Fрёлставшл себе следmlýrю процедгр]r сотласов8IIпя текшD(

реlпеlшй. Зсе эконоrлческпе агентш сначаJIа щЕсняют сlрукtуgr
:яо;rества Х доIvсммý( TpaeKToprri!, т.е. оЕределяпт возtдоа-
ности внбора. l-aTeм по тоtlf иJIR иноIщr праЕшJгу внбпргт компро-
;.иccнmi tsащант. Да.лее вшбрlшая цвекторя и соответствутще
elt тецпще решеюш раJиэуются на црл(тЕке. Таtая тrрцедIта
КОМПРОIчrИССа ХОТЯ И МНqrlП};а, ВО ПРеКТШIеСКИ Не ОСИЦеСТВШ}iа В СИ-

JIУ слеJýrшJiLLк пIшчин.
,Во-первlлс, предпоцокенпе о To.i, tпо м$ое-JЕlбо эвено эко-

t

,ноlйки знаёт структтру Fлохества доФстиtдос траекторпii,явrlяет-
ся очень сппьнъt\i. Траеlсторlая ta"}i_, , нл бнrlо опредеJIево

вшше, оIисцвает 1взультатц тек}пч,D( реlцеш:,: в C81.1o],; дрбном
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шасlпlЕбе вречеш. Пщчш воэшоЕос!Е в ц!пЕяЕпп вещ рпе-
шt отrтш цредrtrшяцil Eoctla слоIЕоr образоlr чшсяв оs lletпo-
пй дцrшЕ звеЕьов (постаrц pewlюoв п т.д.) Е|;

Во-вторц, даlе еслп бш 1цалось вцпботать вошршселS
ваIЕапт цЕвЕтоIпх, в хqде IЕа.шэащ поелqддеt rcIут.возцпк-
ryтъ Еоцрлщдешrо обстоятеrъстэа ! в ЕпGшщся услошяЕ
вто-шбо Iз Jчао!ввов прцосса согласовапя IЕтореоов rдоlет до-
dпться рlя себя qдЕоgгороЕщ црgпIýпlеg!в.

l!ехашап пqддоIЕашя кшIрошсс8 пптереоов в тOпчtщЕ I,шо-
ш8 цЕцптгпrа.дэчо olпtlФ от рассюцlевво! шf,о с!ощ. йарав-
торryfl осЕошво €по чоI}tц.

I. Кацдое цкдЕpпятrе (ховdотвощоо эвово) хо!а l ш9t
сЕФ в(вещrD цоtъ I вщогорцо Еоsюцооц ллд1 эо дооlllýrrl
(щгпrпвт тецOщо ршешя), во овФl шrЕr оцоllш тецчщп
реЕоЕЕfl[ ц ковешiп рgуrьтаrцI фrщошDоЕашя веощ сJIаба
l 0ЕосрqдоваЕа шозпп !щIрц ршOЕцп! лпrIЕ хозfrствэшп
ввеЕюв. В сдrоr дедо, в паш Еослqдоtgш шЕ? пIшвес!п ,о
пJц цое IЬйешо вФо8qропо прqtтпялrя EIE IЕоцрsдедеЕl де-
(!пцЕого расуDсd?Чтоdц отвешiь ва эк)? вощюс вqдо цреrc-
,щть в лдпщке цо.ryD цец9щу втеIIадЕвц овяво! rcrш прqдд-
IEmlrDя. Впощо воgшошо; trю cplв пЬотаэш в€воlороr(r црqдд-
Fmш цпЕqДо? В EOCIE OOPDO9EIOI ЕсцропорЦлllЕ Е8оЕоlлВо.
Вооrщев п дЕуюfi !G8qд. Прдрщетъ эпц поqIедстшя отделlЕого
тещею решеЕIя у црsшrЕЕЕтя soT вовшqвосtт.

2. Крошв тоrо, ecJш щЕв8о веффlтtlвsое тещщее рощеще,
опiоштъ ею, "перорщтБ" вет'воэllоlвосп[. Это заrrеsаJце во-
опт цршщtшsлъЕfi хвраЕтер щr т,ою, что щоlЕе пэвесшшо
Ероцqштц' соглаооващя эЕоЕошч€сtщ штересЬв явIIЕO,дся lтella-
mщош., Достатоwо упФщтъ цоЕвосtтдfr ч€ханхзl, поддерrашя
рrвоЕого IЕЕоЕеспя ( tOtоЙ_шспt ). В осцове цецЕоствого
ше:rаstrвша леЕт црсцесс 'паtrцrпваtшя' 1вщовеспя. Ь кацдоrr
швге эюIю црцесса решеЕпя щ)швпшаDтся,лппБ уФIошrо tr пqцле-
,ат утоtв€вп) Ев посдедrпщ палаJ(. lfuоrте цроцешЁ согдасова-
Еfя tlлаяовlц, рФеЕf, Tafilo явrI@цся lтЕЕтпвЕцlш п осЕовадц

a

a Заrrе!ш, ltтo по утазашоf, схФrc__посцюеЕц чЕолЕо цроцsштц
оог.Евсова,щя плавошr р€щэЕпй. но плавовая ц)аеЕтоIЕя по от-
вш€шD в рqосшацfвааlotr цЕ€кютщ теryItrI IЕшеЕf, явIяе!г_
ся зваtц!аЕЕо 0оЕ9 агI,еIlроваЕЕой.
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ва }rноIюкIвтном оdмеЕе "}яенп.mп|' меашr хозяfiствоЕпцliЕ звеЕьямЕ.
Пршtlдшшаllъпое отлFше текуцщ( решеlпй от Ешпоша здgд)-

lается в Tolr, что согласовать ш со Bcerп вапвтеtвсовацпцш лf,-
Цаl,Ш, Ваfi ЦРаЭП.llО, Це ЦРqДСТаЭJIЯеТСЯ вО8МОШШli.

3. Прш щшЕяtчп теIqrцею репеgпя праэомеIво юворть ве о
согласоваяци решецtrft, а об шс сочетанпп. }iсш у хозяйствема
uеф возг,лопсtостц согласовать кацдое сц)е Tel@ee рошевпе со все-
мп звеньmм, Koтoptш оно в тOш пJIr пЕом смцсле касается, то вёе
равЕо ов до'I!ев !питцвать пх цвтересш.

Поясвtш это ITFMepoM. Текуцее решенпе, цIпЕпrаешое 6!цгаш-
ром отвосптапьЕо расцредепецпя работ, эаrраsпваэт штересв раdь
тшс (оrраrавтся ва шс эа;вботrtе, т.fiесш тwда п т.д.). Ео ра.lш-
зовшвать по пок)ду кацдою отдеJIшrого решеЕя спощD процод}ту
согласовадпя цнтересов (ваslшшлер, к)лосоваЕЕе) вевозrюшо. 0д-
нако уlцп{вать шпересш рабоqх бщгаддр обязав. 0ц долrев обес-

'пеtптъ пм достаточЕо вцсокdi заработок tr тцпешIепце усЕошя цхr-
ла, пначе возIвстет тецFIесть Fадров. Аяаrоlтшо, хозdGгвеЕЕIк,
расцределrпошшft де(Fшцтlпfri ресуIю, IвспоrIдгает цецоторой саrrо-
стоятеllъвостъm п uэбавпен от неоdхqддФстlл согласоЕЕIвать ваа-
дое свое повседЕешIое 1вщеппе с вшtестоящлм оргаrшэаrщ.mпа. Ис-
кусство пршятхя тецrшцц решеtп{й состоtrт, Е !вствостп, в JпiеЕпп
раqrиЕо поJIьзоватъся этоfi саrлостоятеIъшостБлl, тоЕко чгвствоватъ
тецпщm спryлдпo и рлЕонаrIьво сочетать пнтересц раэлпп[D(
зЕеньев.
, 4. И, вакоЕец, спедrет отtiетштъ, что цIвдЕочтеrпя хозяfiст-
веннnков, задаваемце вектором .а , не остаrлся н€пзrilенЕцмr в
процессе Фrlшqщошровдп,lя. С теченшеш временп шеЕяется шIпорп-
тет потребптелеfi п Iвзлпчюfi варпацтов прпэюдствевното цр-
цесса; В атом х состочт в коuеtпом счете rдеD(авпзм утравrIеЕпя
аковоrдшоfi . 06учеrше ( "надýrпrвдпrе * колпrроrвсса пЕтересов ) ос,у-
цеств,IrIется цряlдо в цроцессе фyIIкIиоЕ!р9Еаяпя.

ф. 0 степени учета разrпlЕfiлс Ептересов

степеlrь достшешпя Еконо!,jшческпм агентом свопс це.пей эаэrr-
сЕт ог эфешrтrшост}l ръвагов, амешшхся у Еею в распорfiвнпп,
т.е. в коuечЕом счеае от ToI!, tIто в эашспностп оп коЕц)ет-
поf, сптуаrDш пазцвается поJlноrочшяlм, еллоft вrIпяппя (ывстш) п
т.п. Вопрос об эфективlrосш рцчагов уцравrlоlпля занп}rает оIщо
чз цевц}ад}ццх шест прш Iвссшоц)енцш меЕаЕrзI!в сочетаrrпя (сот-
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ласовавIя) Ентересов. Эта щюФlеrrа пол!чЕrrа оцрдеденвое осве-
щеппе в ралдtах теорцп птр. Напршмер, в [3] рассматшваются ме-
тодш сопзшереЕЕя llorlцolroElfi п вIастш попштшчеФtФс деятапеfi.
Тдл показквается, в частЕости, что спJIш кЬЕц)ессмеЕа, сепатор
п цреэцдевта СIlIД соотн<iЬятся др}гг с д[rгом, клс 2:9:350. Этот
под(од осповцвается rla цредставjIеЕпп сштудщп стоlIкЕовецпя f,н-
тересов как аоопеIвмвgоfi чгрr.

В даrшоfi статъе IЕссмац)Евается шоft подход. В етэ основе
лехшт оппсаЕЕая вшше шодеJIъ цроIрсса щЕЕяmя тецrппо( ршеlпай.
Еаш у экоЕоlrЕческото агеЕта вет соответстщrtх поlвоьюtпrft
(папlшrер, !rатIш:в В1 цIлеюя) ш.lш весоверпоЕев алтощrт,л ..У7

пrрdотtоа управп.шIщr воqдеfiствшfi, то у неrю, вообще товоря,
rлло lшацсов добптъся хорlцlD( резулътатов. IIаряду с атцмп дцrмЕ
фкторап в rrexвяEare цщядпя текщ ролеппfi JrчЕтшвается еще

одЕо Еаrное обстояте.пьство. Спла вJIплlшя аковоlдческого агеЕта
TaIEe эавпсцт от того, в клсоf, шере ковтролпwеrлrе им тещпще
IвшеЕця явtrшгся кJIDчевшшЕ, т.е. эатралпвашп ЕЕтересн дIrгцх
звеньев. В вачестве ваглщ,ноFо грпiера шошIо ц!швестtr спгJrлцю,
которвя скдqдЕается в Еастояцео вреп{я Еа лмровом рtпше ве{ле-
цродrктов. Сшла вшяпя вефедобшашщ стран на шровут эконо-
шц (п даlе пош!цку) весопвмерпю возроqш в последше годн
в реsультате того, что Ефsь стала одIшl шз напболее дqFцщтЕю(
I)ecyTcoв l! давцце страпш поrryчплп возмоlщость 1вспоряаться
сюц!ш цщрqЕшпп боlътс!ваtrш.

lrlошо тцввес!ш щшriер п пs хозJfrствешtой пIвктцм. Извест-
но, что рабопш спствliц снаdйеЕtrя, в компетеЕlщ0 котороIю вхо-
IиT расцр€деленпе осlродеФщтпцх ресуров, пrеет оцюмЕое в,шя-
нше срqдд поцlебптшеfi п стаsовштся объе&том атшш для 'то.Еса-
чеf," п т.д. 0ддако это впlянЕе сташошiтся раЕпдlt цулD clla:]y 8е,
кдс толшtо росп)с пеIвстаsт бшть деiDпgrтЕдr.

Чтобш 1вссшоц)еть атог ющ)ос па копrqествевпом уршIе.
ввqдешповятце с l д ц вд п я,Е п я экоЕоlfiчесЕою аItев-
оlоагенrаЁ,

PiL-l|t@)-fB(iф)l, л (5)

м" {j @ Ф) - урвsЕь целевоfi фуЕкщ Йrr*" l' , ,*
Grцвав, есш уtцстнпа f полпостъю 'пrrцrпчев" Е ве вrIдяет на
тоцущо ршеЕпя (0l,.!С?) , 8р обозначеше дIя ц)а€вторЕЕ,
ра.lшвуеюй в реsуJБrвте взаЕrqцеf,стшя вс* уtвспцщов. Учаот-
rMK l шоlет оваsЕатъ цоrlоЕтедlво8 EJцfrle п обесповватъ не-.о
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ioTopoe уъалЕчеше цедевоЁ 11yащ учао!Ева i , " 
атш сryчав'

пt > О. Воцоrва t IЕая EaI}tEB, Eoltrв учао!Еlв j щоцl-
BoieictByoT досlцаЕтD rчвоrшо. Ё овос цсп, тцfi PJa<O.
Раs5rreовся, сЕла вjцявI8 учасtтrЕ8 ,l заввопт ов юrэr*Ьв
Frsап Ераэ!вця щqдяrся у Еsю Ь pуr* (павова tштщ "li t
Е о! tопо, Еав ов !оподьs!rе, эв рЕqа. п (вщов а.воцпп }j'
ЕDiРоtш ЕFвЕшЕ юsпdстш Сr? )." 'Еашрlср, саш*адвал rЕоп.€щЕ шет всощ щЕо поЕо-
э.шr в.юцInш эа цlqпаlrЕо доry.оЕппш лоэщ rщвrр!Е
цqщ вацоопв в ццlшl qIlФlc. 0ве,шrвэа лаlо вшIпrъ,пqЬi!о, .заtrlшJвщэrlFpdwD ццry. Ео шравчвщ rBo_'шqя даIсо по воэlта_попriувоп,Dtц цDшil I поо!щr оо
впше а ФqЕDопщa ryrцDэltоалqr".вшошФ Е DrЕб
ш!|lJгr Еqпооllю,шо DlпtC.

ЬtЩв Р' llРлt l .(j, C-l-.., il) oпagшt ш о6lээш
Iвoolaвoпry спд.в йЙФЙкЯ оштщ; Ешlвр, DаooloФcB l-
пil оtоtrэц, шо шшъ эDэЕя щолш, loEr0_

IrrB щаllвш! Ецdщос вЕЕо вв уrавлшв l .
Проева.шшlус ,Фрь EilI€E {с. [r}. Шfoдоrв цDоrеs

щс.вqцствошая оfqуаЕцg. Ihшлоа лэос рбов, щrоЕаlцЕ,
BorololyD цроIЕrшщ. Il1вrээqцшgщс Ъош9оiп эппщ r8-
рцвI. tlцЕо!швIооц - сшооtiбоэ :

h,
h,
hr"
hц
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бошtа tr снЕlенцtr цнтевсtrЕlостш тпrда (пцшщдrадьвоti вьrработlс).
В пщщпе кацдFй рабочлfi l/.опет црхзвесп[ в течеЕпе рабочого
двя Iб ед. продЕgтiп, но он в этом, кл црав}lло, Ее эаtrнтере-
соваs.

Прqдполвгается, tпg в осЕоIу сtrстемЕ оIIлапt ццгда полоrен
П!ШlЩп ТрЕпJIовш'. 3а еддrптýl, лryщешоt прryIgпш данпrfi
црФвэqдствешдfi колдекшв tlоrцпает I Iчб. Фоцд опllатш тlryца
делЕтся порощу веgаЕсЕл[о от трrдового lцслада кацдою рабо-
чего. Задшrа п ц)етья цеJIевая (уtпttщя. 0на отралавт необхов-
мостъ вшпоJIнеЕхя п перевЕполЕенrя пдана вщска цродгдщ[Е.

В щlоцессе (Flпсцоtшроваrшя ддrшоii сf,стешш скJадввается,
HeKoTopHfi кФшIюшЕсс укаваsЕшс ЕЕтереоов. IЪцццft рабоffi вщс_
каот в теченrе дця по II ед. цродЕgщ, хотя в уаIовшях зqдад-
Bof, сцстеlлr опjпаш тпуда elry вапболее шlюлЕо вшryскатъ лIшь
8 qд. С пrгоП сворЕц, , ц)охэвqдстЕеЕЕцо возмоrЕtосм пспоrIь
sJT лqЕ во по.шостш. &щск цродшщ достшгаэт лпшъ 22 ед.,
хота Е цще шоlот цропзводuтюя дахв 32 ед. Прqдпочтите.пь
HocTi дпя работоr тех шЕ пЕцх варшаЕтов щ)оцзюдствеЕною.
цроцосса моrцо ЕIвдсташтъ таdп. r.

таблпца I

Влryск про-
Дmтrtr пор_
въш l)абotlDl

еrцrш продпtцiш вторцм рабочш
8 о I0 II L

8
t,9e l

пqбt Е'7/о,", 9rlr9/
//q19

glc/
_' /lЦea

lqо/
/ fO,o

9 E,F/lo,g Zo/to,r2 9,€"//оеr g'9/пц 4'2hqee

I0 ""/rr,r, ''|'/t/,lt ''о4/ао
9,/]/' //а7, ""/rо,лg

II ''"//r,r, ',rr/U,4
,.€f/' /il,ee

t.yrl, 
///,о '''%о,r,

П ри м е ч а н " . . :#ж;;: и:"фylsФя 
/t, а 

"

a

rl

Из табл. I q,Ieryeт, что в ycJtoвшrD( "5цпэrпатоrкr" кацдоr4r от-
деJIьцоW рабоче}ry ЕешlIюдIо уъеJIшlхвагъ шrцуФt продlкшп. По-
строим Еа. освове пIиведенuю( дапнцх пвтршry Р , хараlстерп-
зJпчщlD "расстаношс5; сшл' в paccMaTpBaerrofi коДRретЕоfi спххrа-
щm.
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Таблпца 2

}luтвэесц I-ю
йбочею

llятеlвсш 2-го
Iвбочею

Ивтересн
ILIIаЕа

непосредствёшце
tвтерёсш I-ю ра-
оочеп0

{3 ,у/ -Ir19 Е

Непосрдсдвешrе
пЕтересн z_ю
р8бочек,

{,95 +2 -5

Интерсч
вrвопвеЕf,я
плдlа

{),р +О,42 +6

Поясшr алюlrпrт расчета аIемеFтов этоfi шатршЕ, влrlЕrrер
Ра. В сос,|голIf,Е кошrlюuЕсса EBT€IleooB каrццfi рабоФ Bщcj

кает по II ед. щ)од/шщ]. .С\пшаршй заlвбоmк составJIяет 22 уу6.,
а зарботок порвого _ II ру6. ЛеIто trодситать, qто ц)ш тдqrх
п)оэнях эарабопса п ЕнтеЕспввостп цЕЕа вЕачевше целевоfi Фуrпс-
щlл У7 ршrо 8,?? (спr. табл. 3). В тщшпшпеrпервпfr'работrfi ю-
8ет вшýrскатъ Iб ед. цродЕоцм в девъ, Ео это ещr пIЕl дддлrой
сшстеме oruIaпt невцгодно Е оЕ цроlтюдеfiствует цршяmD TaIcE(
теIryпsDс решеlшf,. Ec.lш ов ве будет щlотиводеfiствовать, ýаqеЕtrе
целево!i ql}нкsttr /n Оуо., р"оо \ffim'а = 5,2. Следова-
тепъно, есш первшй рабоwfi будет заrпшлать ваосцвЕт!по повпщD Е

щ)инятшш тек]rхщ( цроЕзводствеЕпцх решеЕцf,, то у,ровевь его целе-
вой [6дпсцп lпlеншIf,тся на 3157 (оr. тафl. 2). иsаче ювоDя,
первФry рабочеrry за счЕг ак|павноIэ Jпастшя в цроцесое цршятпя
теrgцшJ( ршеlшй удается пош{сlдтъ уровенъ целевой фylпquш на
3,57 ед.

Ес.lпr rе пасспвщm позпцD будет заtmrатъ BTopli работаfi,
к) утовевь fi соста*т 9,?2, а PLl=-Orgr. В calкrм двде, тог-
да второ!Фr рабочеW црцдется внпJrсI€ть Iб ед. прqдуIGщ I[ сум-
шаFШ заluботок состаэпт И ру6, в том qtrqпе эаработок первого
рабочею - I3r5 фО. Поэтол,g первоW рабочеW вrЕоIшо, чвобн

второfi уведrtшл вшryск. Аншtотттцпr образош рссlцпrвашsся
юе црlце алемеЕтц шатрпщ Р .

В ItацдQ[, сто.пбце вапбодъшцfi а[ешецт Iвспоtrоrев ва гдаввоft
лЕаговалпlВJ. Это оэцачает, t(tto навбошппй шлад в увеппqецхе

a

?

lэ) Слqдrет подчерIGцrть, чЕо аJIешенпr шат1вiщ Р_"Ь"зrrерплr
.друг с д)угош лщъ Е *чй кошqвтною сlюлоцв.



a

целеюf, Фшщп |ро** сл, экоЕоtяческпfi агеm Ё . Пр
агом пмеег место векоторое совпадевхе пвтерсов (алемевt Рза=
= 0r€). Ilвтеlвсш вsоIюю рабочею в зпаtlЕтq[ьной мер со'впа-
двUl с пвтерес$л llaoтelв, ваботщеюся о ;gшIю.пцоЕlЕ[ плана.
Это объясвяется ЕщщдrшьlIъrмq l,аз.rцtцлдп в целевеD( ФIпсщл(.

}lTaK, lш раосмотрелп Еа коЕкретцI8 п1rrмеIвх HeKoaoIHo асп9к-
тц tдФЕЕпвOrа сочегаЕшя шпересов чЕп ц!шняlш тещ7хпD( ршерft.
В качестве опrIЕзвою шrmта шr цщап{ оmошпцп0 в [I,2,4J
rroдедь цроцесса цщяшя текп[Ек решешfi trIш вшпопвешх пliава.
Фшсмsесвая ц)авЕторш IвЕ}шмя эЕопомпItш естъ результ8т сJIоЕ:
вою взапrqдеftствrя xoBdcTBetrrпrx звенъев п, в коЕе!шом сqеге,
стошgовеЕ!я шmеIЕсоЬ. ЩфевтшвшостD WЕ(щоЕпровлlпя эконо-
мпм зявlспт не тоJIъпо от кечоства sлrечеЕgою IIJtaяa, Ео п от
по.rцФrоtпlt п спJlц хоэdствешшшов, траяФоршgrп,ш( этqг шпg
в тоцшЕе рошешя. hолrе воадфо, lпо да8е вдпtолmлfr о тех_
нолошческоii тоtцg зIЕIця плая оааIется вероаJ!!зовдIшм пз-за
весовеIшOцства шGЕаяпэlв сочтщlя ЕЕторесQв. Пlвкпrtв звает
rшoaecтBo цIшreрв, Korдa ввдйrc!вФпце ппf, шесtцг.IесIспе пвто-
ресш ставовятся пв ryтп раrпзащш IuDапа. IФорддltлщя щтерсов
оддеJIшIЕr хоз.йствевшп'8вешъав црФIставляеlся влl qдвоf, цэ
чевтралълпв эковопrш!есtш ЕIюблоri, т1вбщ аяа.шэа с цIЕt!оЕQ-
Ш€r' СОВРеrПеЕЦШ( ЭКОgОШЕКQ:iiаТФЁТТIеСШ ШОЗОДОВ.
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