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В рабоtе цреллагается поЕqд к ЕсслqдоваlпD qдво! rз сто-
ров прцесса утрав,IеЕIя прsдцрцяпеLi - операtтвцого уЕDавле-
шя. Форryлруlугся осшовпце trрцIЕttц посц)ооЕя l lссtrqш/еrlся
стпrrтта шоде,Е операпщого утцавдеЕя цкдtrFmпеш. Пr
атФi деталIвое обсддеше апгоtпlшческопо обеспечеЕя шqдап!
оцпцепо, а carff аJ[горцплr iвссlвщвваптся в I€честве парашет_

рв дшшой шqдеrЕ, аоторше iiогут ц допЕц варьлrроватюя в за_
вцспrюсtп от усllошfi пззrчаемоf, вqдачп.

ýI. 3адача оператпвпого управлоЕlrl
предцрпяпfl

Пол опершввшl упрашешем Ераtrtп1пятlеI поЕщется Еро-
цесс ЕIпцf,lя теIщ ршешil, вогорцо состо.m Е оцрqдеIеш,
утоtпешl, Еорре8Itрошсе IтаоЕтощ разЕтlя црqцдЕпrrт]я.
Прп aTor в вачестве lФптеря щЕЕяlпя решеlшf, E)IeT ш{стrцIть,
вяцрпrер, годовоi Елав ЕрлЕрпяпя.

Ццача оЕеIпtlшrого утDавлепя Ерешрmтеш заýлDчае?ся
в пршяlш тепщх решешf, в шо.евт вречепп f , обеспотваэ-
!ц с rк)rleпTa (l+f) ваlJцппее (в задвпоl сrпrсле) п1пбгв-
tgпe к плаповоf, траекюрпх развптпя Ередгrmпя. фулшш clto-
ваrп, веобхоrщо вшрабоtать такпе утравлще решеЕIя в !юмент
EpeIeBl f , ,тобш, Bo{IepBbй, обесЕеgвалосЕ вшпо;цепrе го-
дового Елаяа ЕредЕFпmпя в цеJIош по осЕошнм технпко_аЕоЕо!п_
tDсппl, показате,Uш ч, во_вторцх, обеспеmалось внЕолнеЕlе
пJIаgа Ео цекогорrо, шlуtтеЕнхr,t точкл| перпода (меслt, EBaIrгaJI,



поryгqдЕе) в отдельншх его позпшп.
Форшлыrо цроцесс опоIвlпшого JтIввпецlя осlrцоствIяется

следпщо, оOразfr.
Зqдап гqдовоfi плац У ш связаЕще с Еп, веЕоторше "трбо-

вапя" шешчей средg D(ilrt=/r... rТ , пIЕлFяв,IЕеirце цред-
пIпятпD. Прqдпопагается, tпо предцршппе суцеегвует для того,
чтобн "удовltетворять" вЕепIЕц) срry (вап5шlер, цроизводдть во-
оФолпryт "фебовашя'D(t) оlтацDт эадад!я по по-
ставкдi прдпщ п дотоворпце об.вателютва в течеtце года,
веобходшость отправвл рботвпсов ЕрлЕрятпJI ца сельскохозяfi-
ствеЕпце работш п т.п.
. В кацдрf, !iошевт Bllelreнп t опрqделево тецrцее соотояЕпе

цреддрятш S rcl . Зqдар состопт в оtrрqделеЕIl вабора управ-
шп)щ мергрпяйп цft)€ ll тавв., tпобц вшцошядпсь спедут_
щде условпя:

- обеспечеrпе макспlrальшо возraоЕого прпdшошя п годою-
lry Елацу

h РF) r l) * mi,п, (I)
(врqдполагается, tпо состояше trредцрlJIllJI Еасlптцваотся Еара-
ста]щшл trтогоlr, п ý(Т) еgгь резуштат (Рктшческоfi деяте;lыrо-
спл предпрятпя за год в целоr);

- обеспечевше макспl|аJIьшо ЕозrrоЕого удовIетк)реппя "tpe-
бовдшfi" шешей срqдц дJtя всФ( моментов врешенп, начпн€ц с
lt +l) l| ' 

F"FC),D(d)-1ni,r,f={+f, ",,T; (2)

- lrасспtlпзаlця целевоt Фrшпц trредпрпятшя

z (9, tосЦ|,l , {Stt11|=, )* пuа,. (з)

Itfuоrество мерогщmпfi ll преrcташяет собоft вабор 1трав-
дmпщ( воqдействшfi, f,шепцр(ся в наличцш у руковqЕ"шя ш яв-
ллхщхся сцгнаlамп дIя разлхчнtп под>азделеlrrfi ЕрqдпрЕrltтя по
ворректЕровке юк даJIьнеlfuеЁ деятельноgгп, сапршер проlзвод-
ственнцх tцлtов, lцаяов свабrешя pec]Фcаljtп, зqдашя Еа ввол
допопнцтапьцrп оргтехмерЕрпmпй и др.

Це.певая фувlсшя предп1пятпя 2 отраlsет швтеIвсц ш пред-
почтеЕця рJrкоюдства цредц!пялтя. Доrrусшется, что шrтрш пr-
ковqдства rioITT встреtвться протшвореЕвце интересн, В aT<lM

cJтyъe оператЕвЕgе ршенхя буryт в.,Iятъся результатом Еекогс-
II7



рого мехаппФrа разрешеЕпя коЕфпЕкtъоfi сItуащrп.
Зqдача (I)-(3) представJIяет собоt векторЕут зqдаý, очень

слошlоfi сlрувtттц п в даявоfr работе аJIгорппд ее кепосредствен-
вого реЕеЕпя пе расспiацшвается. hшваllентвая еfi задача }брав-

леЕпя в мqцеш решается с поrrощьп эврпстпческпх црцедrрr к со-
fiа,tению, не DсоIЕа обеспеtЕвапцtrD( поrryченпе опlтlrаJlъпю( решевчfi .
С фралшоfi ювtr зреЕIцJI, воэнщает задаtи сопзмереЕия п.ш
коtдцюмшсса кlитерпев, решеЕпе котоIюf,, цо-Ецдrrо}ч, леЕт Е€l

граtпгче Парето.

ý2. Тщаrr 
схеrба модаIп

Мqде.пь оцеIвIпввого уц)авJпоIпя уФедцрпятцем позвоJI;Iет оце-
впватъ текшее состояцЕе ЕредtrIпmzяl пQцготавJцвать,'црЕг-
рцвать' п аЕаJtпзтровать lвз.lшпrце варЕаЕтш операмвЕцх уtrрав,Iя-
пщш решенпй. Пш этом отрабова уrгравпяOпщ решеlшf, црqдстав-
ляет собой птераплпtrЕfi trроцесс: подготовлеrвtй варЕаят решекпя
"tтроптршается" ва моделд и оцеЕЕваDтся его посJIедствпяr tIoC-
ле чего осуцестшяется, в с.ryчае необхоIщ,tостЕ, корректЕроввд
рещенпifi, Е все Еовторяется сваччша. В результате, за достатоtlцо
короткпй сроЕ lrоrпо дрсмотреть вескоJIъко варпаятов решепй с
Jчетом пх шпЕIпя Еа таекторпD развЕтпя цредцрпятпя п вшбрать
напболее ЕоD(qдfiще.

0плетш, что здесь ЕссJIедуется одпв Ез простеiffi варЕая -
тов модеJIЕ управrIоЕш цр(rдЕрrппем п rФеJIдrгдпся разJDlчЕче
варЕантЕ ее далыrейпего совершепствовяlп, GI. Расстrвцlпвается
прцесс утравлеЕlя цредцрцmеш с позпцfi рylсоводстваt 8 точ-
нее, IЕрекщ. Прелпоlагается, lпо в лпIе .щректора прдстав-
лев весь управllевческпй аппарат цредпrшятпя. Прв этоtл ддректот,
стреrмтся обеспеtптъ "порlапьпrft " 1цlовепь деятелъЕосм ],i",,.,;j,]i-

IlЕrllтя, которнй харЕцтеЕизуется необхqдлrостьm на-, L_с8 поJIЕо-
го JгдошетвореЕпя всех "цlебоваtffi' BшeNIHeIB .;irдц. Кроше то-
го, дЕректор сfрештся в своей деяте,тьlr.сiil к поцшеш 9фев-
тЕввосlп рабоfi ЕреддIЕяlЕя.

Разуrrеется, в реалъпоfi ,i:" ,fвптелыtостп цроцесс JnФавпе-
шя ЕредгIпrпrеш естъ IJ .J-.bTaT взапщдеfiствЕя IЕшвtlцюс
оlyrб ущвшешя п I*.rof, стоlювн, п ддректора - с дпrюf,. Не

всеIЕ,а этог г, .-сс ц)оЕек.ает гладЕо, часто цIetrl место KoBt!-
лхкпIЕе сг, _ . rFп. В тлtпс слJгtIаях,Еак цIвЕло, решеяпе прш_
шд€т .Ег,!,.:кtор. По-вцдпtоцу, каппrfi пrковоIЕтепь фу-Еgцопалъвоfi



с.ryIdц (вак алешента перарпческоi ст9цвтурв) шеет лве сфрв
деятелlвостп: олry - лоЕаJIьryD, в KoTopf, ов cati ршаег все
воцрсц, п втор]р _ когда оR поддогашхвает яеоfrощryт шфор-
llalщ Е, BoilloEo, ваFаЕпl I)€|lпеЕЕя воЕроса, Ео!оlше предлагает
дцректоw.

В попетепш лЕрекюра цредцr.mЕя цоIFт пшрошfi цуут Еоп-

росов Е проФtепl. Извесrво, tпо еGш ца црqдцрцятцI Еравпдъво

IвэIраЕlчеЕш СryЕrпт 1rправпеЕпя, lФава Е оdязапностц упраш.ш-
цп работ .шшов раешЕш урошеfi, то ддIЕкЕор в осЕоввош запI-
lвется вощ)осш ввахlrоопlqцешй прqдпрпяrтя с rвещеf, срqдоЁ,
а ,акао воtrрсашп перспеЕпщого характер. }l наоборт, еqtrtr

ва ЕрqшDпя!пI пет рщпова[ъпого соФтношепш rcцшr цеЕтра.шза-
цtrеf, п децевтрадзаIЕеf, в 1црав,lен!п, то в решешях лЕрекщ
пDеоdладащц бпцrт пrешо тецrще проФtрll.

Бопъшое зпачеЕlе в процассо tr!шя!пя реше,пrй Еграет п)овевь
оргяптзrг{rr Ерхзвqдствешоt подопстеrлr. Чеш dотьше ва продцpЕя-
тIп вqдостапtов в цроЕзводствешоf, сцIrвгJ[ре, лдсцlопорщf, в
прЕзводсtвеЕш8 ющостff, слаdая оргаЕlзшця цпгда, теш dопь
ше ЕIInl'апIя пlшоцFтся удешть ддIвмопr ва решеЕпе текJпщв
воtrросов. В этоrr сФчае у Еего Ее остается достатоtшо вршвЕп
ддI расслrогренпя перпектlввЕх щ>оФlеш, lпо в Еоцце кошlов
вшяет п ва рещенпе теклIЕк, воЕросов.

IIа rвс I вдпвqддтся утрJrщеняая схеша rrоде,п.
Прошесс утдввтGнf,я цаtцнаеlся с апаrIпза состояЕпя предддшя-

тпя. Прелполатается, mо состоянпв предцршяпя шопет вqцавать
ся ва в)сод riодеJIц двоfiо: кав результат одвоfi ttз Етерацd riqде-
дп д кл ввод в шqцель пэше шфрrдпrп о реальЕоl, состояпцп
тФедпЕпrппJI в качесIве псходЕой точкп анаJIпза trрш tr!шtятЕп ка-
кrос-шбо ршеlпfi.

Состояше щелЕЕпrпЕJI поЕЕхается в самош пЕIюЕоtl сDrцс.ltе Е
Blqrm\lдteт в себя:

- напхtпле пропзводствовпrц шопЕостtf, ;

- запасн rвтерпоtъвlв росурсов;
- запасн поlцуфбрlшатов (незаверпеЕное Еропзвqдство) ;

- достllтfутd уровевъ тех}lоJIогпu цропзвqдства;
- Еа,IrtЕе tшпапсовrt рестров;
- IтрпзводственЕая гродrнrия l ее запасц;
_ утовень тФцtrко_акономпчесltЕк повазатшей.
В зяплсшлосIЕ от Еоставлешой задаи состоrIцЕе Ередц!шятЕя

I19



rщет рассIацtватБсЕ лбо варастащ п?огоl с Eatlala юлв,
вваIуlала, .шбо m EaEte-To оцрqде[еЕЕre оlрезЕ BpoIoEx.
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Аса.шз состошя црsдпЕпяllя прqдойЕIяет собоi во|шIIлеЕсшуD
(спстоryт) оцошу его Еропзвqцствошо-хозdсtвешоfi деmель-
ЕосIп Е явтяется веобхоtчпш этапfl trIп пqдготоше п оdосвова-
нЕ утравIевчеспх решепй. liетqдопотпя эЕоЕощчеспого аЕадIза
деяlеJIьвостп цредцIЕЕ{rя досrатоtпо хорошо резIвботаца [T,Z].
0свошоl зqдачоа апалl8а алiЕгся вцям€Orпе щтреtщ резер
вов п ЕозllоЕостеf, лдя що,шGtrrя Елаповцх зqдаrшf, Е поЕIпоЕпя
аtшбвtвЕосll деяrе[ьЕосп пDQдпDп*тя.

В шqцеш авапэ сосюrцlя цDеддIЕfiтя оg!rцествrяе!ся по
GдqдrIrDa этаЕлl;

- оцеЕкr стоцоЕп щош@пя ЕIаяа за рассlвцпваеrоil цеI[qд
Ео Еryс8у црqцуттгr в ЕоЕЕп.lЕlуре п вцподЕецпя Iцава дого-
воIшЕ цоставоп;

0цоЕва вцпошшIя пtrаяа !о освоввцI техЕпко_оковоlпч9сЕIl
поЕаааlrаlJц;

- оц€ва эоilоЕоGlGt (rлп шрспевтпэ) ЕrпоIпеЕ!я tцаяа
Ере!ЕЕIяIшя I Jгдов[еtюр€шя дхrгц Еотробвостеfi шешеfi срqдв.

В резулътаtе 8аЕза состояЕпя оцредеЕrIю|гся невоторше "р-
впе rrocTa" С(Ё,,l , qдерпваще "ноlшаlrъвое" (в сшцqпе вцпош6-
шя плlава) {уцщошроваше Ерещ!пялпя. Поэтоry веобхолЕlю
разрвботатъ BaIцe-To уцравrtще кошаццш, корректЕрушЕе дапъ_
нейпуп деmелtrаость прqдд!вяшя в вапIвв,IеЕпп лшщдаrцп "уз-
щ шест" п обеспечеш шпtолЕешя Iцава.

Дmй бдов впяется qшц}i пз вапболее rurдшD( в lrодепп с
TotlE зреЕш фрвrпзяцпr дея11ельвосм рутоводства цредцрпяtТЯ
по rшрабове решещf,. В ралъвоt деfiстЕтелъвостт па прцесс
trlшяlтя решешf, оказtваDг вЕпяпе очовь ilЕого радЕttпIп фкто_
ров п в Еорryт очерqдь, Еонеtцо, опцт п пнтщя рrководтелJI,
еIю авторптот l утеце рботать с Jщшiп. Пр cTol ве суцест-
вуот ЕапххrrЕdо rвсцryтrпЕtп п.,ш шетодлIескпх шaTeIпaJloB па
этот счеt.

в шqдаlп рассшаlщается два ршtв реадздцп цюцесса вн-
рбоаlш решешfi. Первшt реlпi Ередоlвгает пспо,Бзоваше ЕвЕоого
ЭКСПеРrа х залрЕrе ЕаaечаешъDr решеlпrfi в Ероцессе .щшога с rю_
ДеЛЦr. ftСперr поry-tвет пз lilодФп х,ФоЕшаIш о досtЕryтоI со-
стоrппп ЕрещIEятш, JapoBHe шдIQ,Iневпrl плаца, апашзцrует ео п
на этоi оспове црqдлатает каtоfi_то варпаЕт Jцравпщ( реше-
Еrfi, воторце tr ввqдятся в шqдепъ.

Вторfi perтqi trредполагает 
тil**о"r"ецшй 

ввод в t€честве



rcEqlEol Ефопй"rrr Ео8сс,гЕ эозIщц уrравIщ рGцd
U.ft.). Это шщс!во BE ]traaT в сgбя эsдапя Ео IвEEOцD EI8-
Еа IDаэвqцgгЕ, доttоtrЕllашЕЕ оF!епбрФrrпя r дl. Кров
,lоп0, раосЕrIlЕDlGя l сюопо DоIа 'ацlашЕlеr IарФI:ttIя,
ПО8ЭОПШllО Ва ВОРОЕОg ЦРОШ ОВОЩЩ"ХЕРОВаrЬ УСIПЯ Ца rа-
вfl-!о ацошвfi Еаправtrовп, явtrщя в даffi шfiт JЕI-
ttlxrntrt. В реа.швоt цЕrr цqдоФtо reвоtrЕtяrпя 8ахшt ладсво
Ее !оспqщ рош а ЕDоцоссо ,траэlЕя.

Посrо тmо Bar пфш lопoшЁо утFвIяго рФеЕцI, trх
вео&qшю ЕIюЕеIпrь l оцепI!ь. Дя аюго предлагаеlся tспо!ь
8оваtъ rФlarD ФщопDоD.пя lDФtrrяпя [З,аJ, штпrшD
ою цtошвqлствшо-хозdсtвощD доязвJlDпосtъ Е позво!щrD
'цtшхtаtь' пIаЕпrщэ рOgпя I ЕроавалtвЕрова!ь в воqдеlст-
шо Еа раэЕtпо црqдrЕrяш. йо поэвопt оц9ш!ъ Ешачаэшо

'ТРЩrшЕО 
рс@Е с tоtщ з!cшя ц вшшя Еа воЕglцI€ llo-

9улыатI рабоцц Ерq!ЕFпrя. IЬдобпоо уЕрщаше поввоIяеl в
с.ччао вооftqшсll сворревпроЕать р€щоця, свова iцршIптьi
IЕ Еа rcдеrl l оцевmь реЕультаfi.

ý3. 0шсаяrе пцtащовво! lqдеп

В цачесtво освоlвого цебовшя Е IqцадI Есt таэ, вэобхь
.щOоfъ qдоIва!вопo оЕсаЕя цrщосса .['EtщоЕровацs ЕDsIд-
Dпяttя, rбо цlовеlry уЕFвIшщ ршепf, ocтэctвeEвo провqпrъ
в lrоIоlпяI, Евс!Е.шЕо цпdвевпв в раrшо! EвEI.

lhпапь пороlпаот 1твеЕlошt rэЕЕltя црsщцпяш щ 9qдаЕ-
Ец BatIe[Eц ус,[оЕЕ t IBIIaEцIE JцI}авtqЕЕяо В чшtвосп. в
lаqеоlDа BeplrlxyoE lвDацбtров lцIеп югr, Есlуц8!ь Ецо_
tхе€ше уЕDавпщо р€шgця, п топдв пqледь цо9Ео[яоt 0цоцrь
BIlElo эrrх ршопf, Еа ЕIlоцосс iFпщошровапя.

Еа tlс. 2 грепставпева оdцая с8Ф шlаIЕ@оfi ццап:
осЕоlш€ drш r Ef в8ашсвя!п.

пDоцесс счЕщоЕроЕаЕя ЕрФЕtrгfilя, вав оdцrпо, ошсц-
Еаоrся пор{qдош оЕ qЕою соglоrшя в дхtrrflу.

Соqтоше црsдЕIlsttя S (t) эк.штест в свбя:
,lnlt) - сос!още прсзвопсtвшоfr сlотош;
SЦtJ - Еапtпо праsDqЕФвtrп." роqпюов;
f(tl- оос!Oщо Фавсово! clclalr;

ýФНн - соо!о@о бrопд оргапэаIгоЕЕо-tщчаcпЕ IорФ-
ЕI:яrd (Oil), ошоЕацлою, в tвglвoctt, роа.цэаIгD вауЕс-

Iп,
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технпческЕх досттrcшfi;
lc(t) - состоЕпе спс!ш сdцта;

SYft) - состоЕпе сЕст€Fl ttправпешя.

ПршзвQдствевпfi Фtок

УПРавПеше щ)оlзвqцФвоЕоf, деятелrвоегъD 8яЕrr.ает особое
rесю Еа предпFяIпr. Это связаяо со спе[trфЕ,оf, этоrю вщIа дея-
теltъвостт, впщеiюся осЕоЕш Еа IDqцЕFflпп, а ,апtе с осо-
бешостш процесса управlвЕпя щюпзвqцствоl, оdlадшщего спе-
щаЕш}в rieтqцaIl l фр.щ.

Расоrацпваешй ще EaIlaET IIрФзвqдстЕ€щого бпока модслп
ве ЕIютЕвопоставпяо!ся раз.шlпlDJl цqдеrиш операlпшого утравпе-
Епя lrlюпзвqдствоl Еа прsлtЕIПш, а яв,Iяется лrпLR псаqддпr п
одml пз юзшопtв. П;з а?Oш црqшошпается Еqшлчеше в к)-
деr,ъ уrровп€п,я mgto 1вссЕlщаешоf, Ероцзвqде!веIЕоt шодепl
боtее слошпп шqделей lлI вошIц€всов шпелеt [+].

Фцаw опеDаЕпшоfо Irцrвв[еЕпя Еропзвqдствоri будеш пошлть
сJIедlmшш оdразff . Зqдеется Е€воlор9я црФsвqдс?вdrвая сlт,утrlр-
ра ЕредЕрЕяllя, т.е. союry,щос!ъ цропзЕодс!вошlп пqш)аэдеIе-
Ей (цехов, учасtшов), Ецолашц по пIrЕтF:ry ".lпtrпtтlцrщего
эвеваТ п зqдвеlqЕ tqlЕодо!!я п8поювrвЕrя п дlшенпя Еqделrfi
в эtоfi сттIrкlуре. Вопросн разrleрвосп, сбора , полгоlовЕq Iс-
IqдЕоfr ЕфIraаIщ 8десъ ве рассЕlтцвоtся, I0тя ,tграЕ далево
пе поспqдЕш родь.

Прцесс пIпЕяtlя решеЕf, ос}4цествдяется в пацЕtfi юlвЕт цЕ-
IeEl. 3афзФrрваво соск)Еlе цроIзЕодства на прqддрятш (за-
пасц ресурсов, ЕезаэgIш€ЕЕое Iц)опзвqдство), задается ЕIаЕ Iгро_

п9вФlства в цепш по предцршяш) l по отцеtrъвtш щ)оIэвqцс!в€п-
Еш пqдраqлеlеЕtr ш, плая посtтт.Еепя ресуров вс€х Ецов до
коЕцв IIлаЕпrilого цеЕпqда.

3qдача заЕлшrае!ся Е воIрокlтроще (есп в эtfl есть вео6-
хqллrость) ЕропзвqдФвошФо пдща в ра9роsе Есqх цропзюдс?-
веЕЕц подlаэделешfi таш оdрзш, чтобц все ею lзЕЕ€шя
мпцхlrапьЕш оdрзоr оцвэIдхсь ва.ышощеЕIl гqдоюю Елава по
вщсlу црqлFщ п осЕошlд, техпIво_эЕGшчесш поЕаза!вIfl.

тшшотпчесmrй цроц€сс на Ерqдц!пяtв оIцсЕае!ся ПООРqД-

ствоa зqдавIя ЕщосtЕ проп9ЕодственЕЕт сЕособов. Прп этш
веобходвlо опЕ1l?ъ Iвзлlwе в BoclDl,rtтl пропзэопсtввшо! дея-
те,Iьвостц шецry лIректсром L?едlIрЕяшя п начлIшщоl, ЕрФэвqд-

1 ,)ti |}t



ства. тшt, дJIJI лдр€птора теIпопогшя вщска ЕапогьJIIбо пqлелхя
обцtпо ЕредчтавtrеЕа цропзводствешЕоl с!особоD.' Tпlta

ре_ ро-
суэсов в це- сп)сов в цо-
xel хе2

Вtщсr
прqлутсщ

т.е. ддректора ве пвт€ресутт (пап пршло) вrугрmе Еропзвод_
cтBetTнrle вsшtiосвяэп црqдцряшя. Начапшlша Ie црlзводства
Ептересует пrввпо этот проdесс п в паJIецдарвоri аспеЕте.

3афлвслдlеll пропзводственtryD стрytстl.ру црqдпрятпя, вlц8-
лш L=fr..,, К прпзвqцствеЕЕц подраqдшекпй.

Пустъ прелцрпятцо вщrсIиет /tr вцдов црФýrкOц (i=/r...,П),
прпчем каrдо9 пqделхе riolqт Ецоцптюя в раапшIЕlц сосrояЕпfi
@i ,. . . ,tf ) . 3десъ .UдС озшачает ЕщrсЕ црацщЕr d про-
lзвqдегвеЕшi подраqдепеппоli Ё r когорая явпяется пqдоr
(шп рсурссш) шя Е8ЕIх-4о trIDЕзводствеЕпю( пqцвqдепешfi в
соотв€тствЕп с задаваепrой те}iноJlогпческоfi цепоtвоt щ)опзвqдст-
B€l хздаппя. ТехволоттчесЕая цепоtIЕа IIредсташяет собоЁ сtпсок
ЕOrrеров прохзюдствешвц подразделецпfi, через которце ото пз-
деJIпе прохоJцт в Iц)оцессе Еропзводства.

illяоrество тФсrолотпчесюD( способов Еропзвqдств пqдеffi в
лqц99qдеJIенш Д заддется шатрцеfi заlрат ресурсов всех вцдов
/Е. Кроше того, для кацдопо ЕрпзводстваЕного пqдраqдеJен!я

(пашная со второго) зqдается мЕlтIица бЁ , характершзщая
затраш полуфабщатов пJIх Езделrfi, перехqдflщ( Ез qдпоIю пqд-
раздепеtпя в др]rгое.

В прцессе iШпцщоЕ[ровлlшI деятельЕость каддого прпзвqц-
ственного подраqдеJIеЕпя мопет хара(терпзоваться какимп-то тех-
впко-экономпческлмп показатаlrя}iш. JИя учет9 юс пзшенегшf, по
кацдоlry подраqдепеfiдD задается }вцrща РД, отраrашlая вrt;lад

црпзводственншl способов в пзменеЕ!р таклх помзателеfi.
Тшош образом, общая !вTpllta тежоJIогпчесюс способов,

olllcцBantm trропзводствешЕJпo деятеJIъвость грелЕlЕяття, буtrет
вчглядетъ так:

т25
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Пу.r, RЁ, I =l, . .. , К , - векторц наJшtця ресуров (пропз-
водственню( мощlостей, цDцовtD(, t{атерпФтыrЕк) в подlазлеJIоuпп
{ на н9ча.llо рассматFпваемого пе!шоJIа;

!Г\ lc=l,..., К, - значеЕдя техппк{-эконоiшческЕх поt@-
зателеfi (нашрrшер, плаповше задаttця), п)овень которцх веобхо-
дп,tо обеспечть:

Zk, I, f ,'..., К , - заIасн поJцуфбрш€тов, ЕрqдвазЕачен-
ню( Jця подраздеJIеяпя ( fr, + 11 ;

/ - rишовне эадаlшя по вцщrсlry коRетlоft цроryrсщ.
Тогда основнце балдlсовне усповшя Ф}цlqшошроваtlця спстеrл{

будут вшлядеть cледrхщол образом:

-Аеа,|<-ДЁ, &='|,...,К; (4)

Р&*| , !r& , Ё= f, ", , к; (5)

*l,- 6|+t*b,r>-x[, {= f,..., К- / ; (6)

'*, У. 
(7)

::6



Разlrмеется, это rцюстеlhппfi BapаrlT моделх, однако все ее

преддо,lо8еllпя Е доцущеЕrя (лrвейtость техяопогЕческоfi цепоЕсц
rцюпзводства, едlнхtшце ддагоншьнце матрпщ вкцrска, стаtп-
ческая постапошса) прш trрlспческой ддцдзяtтпr легко tФеодопltllц
посредствоь{ сооветстцtDщего услоЕrеЕхя техдоJtоrтчеспой rraT-

рЕщ.
Рассl,ютрrш, для прllмера, некоторше задаtЕtr, вознпкашще

п!N[ упрашешп Ерошзвqдственцшi прцессOм.
ПУсть зqдапч х, R, Ч ч цеобходдлtо в рашсах едЕншчвого

оц)езка времеЕц ощ)qдеJIпть .Z таr<пе, чтобц въпlолlяллсь усло-
впя (а)-(6)
wя d(aK,
дл(lrп.

Подобпая спстеша (сшцrашя) часто вознпкает перед руltово-
дштеtrя}rl Еропзводства в усJIовпях, когда trзвеспlц объеш нлltп-
Ец xJп ЕDедпоJIагаешD( ресутсов, Jгровень вез€lвеIпенпого проЕз_
водства (запасн попуфабрl€тов) п неоФсодшtо опредеJIпть зада-
нця по вщrску дш всех прt{зводственню( подраздепешfi Ередп-

рпятпя. Прп этош пF(оволдтеш сц)ештся к макспмальпо Еоз-
моrоiФr пщdштенш к шЕЕу trроизводства продуrdцп в цеJIоl, IФп

уGrIовпп обеспечешtя оцределffiвого уроЕвя эначеЕtй осношцх
тФ(ншко-эконо!лческп показатепеft .

Встречается ц такая задачаr задается скоррекмроваянцfi
проЕзводственвьйшlаш / , пзвестшrl , ( чпеобхощrоопре-
делпть €, чтобч вtшоfuя.lшсъ усJIовпя (4)-(7). В оглае, енш
не спцестЕует такого ft, , то дбо qпрqдепяется потребцость в
допоJIцптелыщх ресурсас, л[6о ошть шхнпмхзЕруется (Ппд(ш{я

l@K, У1 . Опшетmл, lпо такде коррекшрвкх rФо!зводствеЕ-
нопо плана tиcтo встречаDзся на Ередпрцrппюс. оп связлlш r: с
паrененхеi{ порfiDепя эамзов, объемов постттаешп матеЕ[IаJIн{ьЕк
pecJrpcoD, IIJияа цропзводства вшtестощеfi оргаrпзяrlпей.

Впок оdесцечеЕЕя ц)@звqдства ресурсалш

В даявом dпоке ошсшаптся trроцессн фрппрваяпя вектора
пропзводс_тэенЕ8 рсурсов Rrc)=(Mrc),T*G), Gft)) , ,т"

14(il - прпзводственпце lюlщосtт;
T*(t) - тЕгдовце ресурсв;
C(t) - матерпаJIънце ресурсш.

п tTF этом !шнпltшзцровsJlось опuопевrе (векая фуttк-

У ) от плаяовшс задяпrй по въп]rску готовоf, про-

)



все расчепr осуцестшяrугся по оdцтrой балшсовоfi схеме: на-
лlltше, посцЕлеше ц вдбцше.

0сшошдrе утравrlmцЕе IIарлrеlтш этого Фtом оц)щаDт те пJ!!
пЕце тппоа9з[r посryтпеяlrя ресурсов.

БlloK опертпlшого lцаЕrроваЕцrl

В этоlд Фtше осществшется состав,Iенпе опеIвттвного шIана
вшrуска грrylq!пi в разрезе всех црOшзвQдствоlв}п подрбзделе-
нпfi прелдрятшя, а таЕе оператпшою фшапсовою п.,Ена.

0шершшй шIл расс}rац)Евается в l€честЕе осноlсlого па-
ршетF JтравrIешя пропзво;цgгвеЕm] прцессоiл. Повятltо, tlто от
сбалацсшровацЕостп и опттr,вльностп операМшIого шЕна rФопзвод_
ства заЕцсят коЕе!пЕе результатц деятелыlости грлдрятшя. По-
этоiry цIп состаапецtrl операЕЕвого Iцана веобходдrо y,lmTHBaTb

досяшеЕпе оцроделенного уровЕя задаЕшцх те)оtпко_эковФirtlескD(
покаэатеllеfi, а Taкfe lЕiпшЕqеФd аспект юзлrоЕlооти вшпоJIпеЕЕл
tUцпа до Koцtla рsссшlтрЕrваешоDо перода (шпршuер, составrIяя
шlан на трепfi KBapTaJI, EJrlEo грецдо'Iагатъ ц оцеЕдв{ць возrrо,к_
носм вцпоJIпеЕпя Ilпапа до коlща гqда).

В моделд цредлагается вееЕqпшtо варпацтов зqдачп состав,Iе-
нпя оператпЕного производственвого пл€lgа. 0бщ,l для апD( задаq
яыIяетс.ч оlедуDщее: в кацддfi момевт ц}емеЕЕ f веобходr}rо оЕре-
депить мы Х(il для воех фоузводствеЕню( подtхlздеrlеЕпй исхо-
дя пэ наI}frшя респ)сов R(il , состоянпя ЕезавеFпеЕпою Еропз..
водства Х({) , ruIaHa по трr*у_ прqдутр Y(t) , пюЕrя вцпо,,-.

неншI Iшлlа до пер{ода ,(Е_**(t) ,Ё, irq r доItо,Iнп-

та,IцIъD( заданlлii оло,а уrраfiL*, 8(tf', преддошгащ .шбо

увелцченпе проrзводства оIФqдеJIеЕнцх пздешй сверх вtаца, лцOо

необходшость обеспечеlrпя соответствущего ypoвll;I кдФ(-то тех-
нпко-эконоti}rчесшD( IIоt€зателе[t.

Расоrатlшвается два основrrцх Iшасса аJIгорптlrов рошеlця даЕ-
gоf, эадаw. Испоtьэоваtlле рашптrцх аJlгоlштrrов в rrодеЕ[ позво-
ляет, во-первш,(, пссJIqдовать всевозмоЕIне сЕц7ащ{, возяпlсахF

щие пIп составпеЕпп операmшIого плана, п, во-вторц, свцде_
тшъствует о возмоЕlостп шс.пDчеЕпя в модеJIь и какЕ(_то юуIЕк
мгорптшов с цеJIьD пх прверкл пJш увелиqени,я степени ее адап_
ряl{йlr.
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А.шqппш составдеЕпя tIлаяа, пDqдполагщще
репtеЕпе аксцешапьвоf, зqдаtц

3qдача составJIенпJI Iцапа Ероlзвqtlства форlФrл!уется Gпе-
лщщ| Фрзом: яаftтт a(l)> О тцп въпIоJIнешдп условсrft
(4)-(?), а Talce условй

сtrFrc),R(tJ,Хft)> tH; (s)

?а(ц(t), fr,(ё), У) 
- 

ftl&a, (9)

Раз5rмеется, шшет не сществовать варп8вта Iцаяа, }цовrIет-
ворФщего оц)ацrrlевцбl (8). В оtош сryчае составtrяется варплtт
без учета аlЕх ограяпчеlпй, а дальвеlfoее согласовацше (рссlют_
ренпе дополЕlтельню( 0ГМ п т.п.) провqддтся в бпоке уЕравllения.

Це.певая ФЕrнщдя ?2 яыяе79я Еарашет?ол, модqлп Е моrет
варЕпровalться. Напщлер, в ка!встве цепп шоIет вшсtттать мпнп-
мпзаtдя отltлонешfi ог годового пrIана, rшнпmзаlдя объемов не_
заверпепЕого tIрсЕзводства, lвксппзлця стеЕегш загlузкrr обо-
рудоваЕlя.

Пlш вlошчеtш в tlодеltь врешеЕного параметра, цредпG,Iаrаю-
цего оцешry уцравл.шlD( решепй с Totпq зреЕпя вrlпяmя ю( в
поспqд/шЕе церпоIщ (у:rрецввпе), неофсqдпrо рассьвц)цвать до-

"*'nT* iЖБ,::!j, 9, Tru {:,| ), о, ( : 0 )

"rc {хр), SC)lY-=;;, хараЕтерз},Dт (дапт прп6;цrеrпrJгп
оцеrпgу) оцдаешого сdстЙя в пеIЕqд [|+/, t*J , освовц-
ваясь ва р€шенпrпr пщmвеш в номент Ё.

На дашоl атапе посц)оешя IодеЕ зqдаtв (4)-(I0) представ_
ляется в Еце задаtп JЕЕеlНого протраmЕрваЕхя, метод реше_
пя котороЁ хороlпо пзЕеешц.

В цедоl вмDченпе в DптаIЕоNrryт шодепь оптцraаlrшlц шето-
дов пtЕЕяtlя ршешй позвоrиет оцеЕltь tDr ЕоgшоЕосrtr с точкп
зреЕпя црaеЕеЕхя в решъпой экоцоцrtlескоЁ практше.

G
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мгоршазilаr, оспованцче ва прпцЕIIе "прпоlитета'

Этот поJD(qд подрбно оппсаl в работах [S,О]- Фt пе прqдпо-
лагает непосрqдствеццого решенпя эксцеiiаJlьноfi задаш, а юе
альтернатпвнше ваЕшаппr пшЕrllтя решеlпfi 1пIорf,оtIпваDтся в со-
ответстшп с некоторцм trрпоIптетом в посрqдствоrJI спещаr.ыlого
итерпЕlого aJllloEшпia осуцестшяется вшбор IlJtaяoBшK ршепrf, .
i;o lrttoTTц сJýrчал( Tarcot способ ршеlвя этоfi зqдаq дает пллt,
ьесы{а блrзкиfi к оптцмаrlыlоцу.

Испоtьзованпе подобIsD( аtгоIgmrов позвопJIет боtее адекэат-
:_lo оIмсцвать моделшруе!цm систелry, спцествеЕно бшстре решать
ч}тсгую задаw х снпвет многпе тохппчесlqе проdлеш цqддогош
исходной Eнilopliаrщ.

Iiосле того t€п cocTaBJ[eB варшацт оператlвшоI! lцюlзводст-
всннод.о IUtаBa, trроверяетсяl удовЕвтворяет лп ов задаш.Е, ФIоВа

упрашеЕпя. Ес.lп не удовпегворяет, то в блоке 011i подбграштся
мероприяп[яl лпкпцдпDrо*е это весоотЕетствше. Есrш ве сJrщест-
вует та(D( мерgтrрятtrfi, то в 6.поке угравltешя Еrрбапrвцrlся
новые заданsя t(t) Е составпrtется ношil BaIEaшT trltаца ЕIюЕз-
водства.

Ьлок ра.lшзаlпад 01Tl

В иодепл рассilатршвд)тся две ITyIEIц оргаЕхзяттпоIвнеrх-
ческпr( мерпрпятлfi. Первая гпrша BItлDtIaeT заплапrIюваЕвце ше-
РОПРИmИЯ; ЯВIIJDOЩДеСЯ ХНС{РllrеПТOМ НаГПО-4€8lЩЧеСКОГО ПРОГРОС-
са на предпр}rяпrи. Во BToElyB ryущ Екодят ,rероЕlшяlя, обесп6-
ttПВашIИе поддерiанпе "нор.rла.пъвоfi" тректоlшп развптЕя црsддFя-
тхя. К ншм относятся к,ав неплщовше мероЕрпrппя по Tqxвrtlecвorry

разв{тию, так я рщ спеIшшшlюс шерогршmпf, по цlоrенвоf, расшпв-
ке "узкtц шест (напрмер, перевqд оборудовашя на трхсrотпrй
решш рботн).

ДаtнШ ФIок Еспользуется в модепи в вескоJIьхпх ре8[rвх.
Во-первюс, осJпцеств,Iяется реаJtlзаtд{я заIцаЕФоЕаяЕц OIll, пqд
воздейс твпе!i которц шбо меняется ( шqдернхзпlуется ) Te)Gorto-
гпя производства, лдбо увеJIпIваDтся ресутсЕ. Во-вторъtr, есш
составтеняШi варпант оператшвпого trрочзводствешвого пJIаца не
обеспеЕ{вает вшюлненпе задаяfi блока уrтравltеЕtя, то в Фlоке
CTvl отнсrлвартся допоJпlтеJIшrне меропршятпя, позвол@е ра-
fi:зов€lть этог варпант плава. Ьrретъшс, еGлч таФ( мртюшlпятпt

е
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не ваходдтся, то цредполагается реrп}l под(лDtlенпя в дlаJIоге
аксперIа, вводщего в lrоделъ каlшеаrlпбо вовЕе шеропFmrя.

ьпок сбнта

В этом 6[оке оIЕ[сlваптся процессц, связаннце с реалхзаддей
цроryIщЕ. В свете нового поспlновпевпя СlI СССР о поставlсах [l']
органпздця п вцпоJIнение договорнцх отцошендfi п обязате.llьств
пIраDт бо,lъшуm роJIь в деятелыtостп предпрцяlпя.

В модепr цредполагаотся зqдаянцм tffoпecтBo ддтеrIшю( хо-
зdствеlшъш договоров Ередцрпятця, устанавrшваемьD( на гqд IлJ.l

более д;щlпd срок. В блоке сбнта осlдествrlяется контроJIь за
ходO8i вцпоJIненlя тдq)с договорв.

0дпако сщеегsует rrнolecтBo теклщ( договоров, которце за-
кJIDtlаI}тЕя на cpotg менее Iюда.В опрепшешпrе шошевтц времеЕх
(чаще всего Еерqд Еачалош кваргаm) в блоltэ сбцта решается за-
дача набора портtроtя текщ договорв. Прп этоlt JпIIтЕвается
tцан по ре€цпзаI@ црqдJпсIЕд, задаяше Фlока утравltешя о нео6-
ходдlостl сбцта тоfi ц;п пной продrкI8ш.

йttалсовшfi dпок

В оспрве {ýпЕIшовЕроЕанпя дашного бпока леrт шlolocтBo
фшавсоЕп возrrоЕIостеf, прелдIпятпя, состоf,lее пэ способов
р€а.Езяrrт Фнаr{совой деятеJtьtlостl. Кацддf, тапоf, способ ошсЕ-
вает реашэяlЕrD одIого пз варlаятов того шп пного Еащ)авrенпя
@шсоюЁ делгепцlосlп. К шlr относятся варпацпl распрqделе-
впя првбн.ш, Фtlда, варlаптн оаqспеlшЁ в госутарствоtпtd бцц-
,ает l мцогпе дurпе.

Пропесс прняtпя Фнаясовц решевпfi злJtDча€тся в опреде-
леш пптенсппвосте! Ершевенпя фшаЕсоцп спосоdов. Эта зада-
ча рошается посредствоt "lцпортеtтогоi лЕорlпв. Все Фпая-
соше способц упорящоченц по Eeкoтopolry trrоштетJr, которff яв_
ляется утравrLФщм шраметэош п lroleт менятюя ц) врешеш в
отаrает ва.rЕtпе тех l,Dt lЕlDс "уэш шест" в iШансовоil лея-
тепьЕосп цреЕ1lятвrl. В качестве ограmпеlпf, зqдаtш цrст]папт
оп€раlтЕце (!ЕапсопJе tцлЕ, задаппя по оltпс'lеш rЩlаrсовщ
ресурсов.

t



Впок утрашешя

Этот Фlок явпяется одкп},l пз главвш в }iодатl..Прцесс ут-
рав,Iендя в triоделl IЕссматрпвается двоffо. Во-первш, это Iвз-
работи управrIяЕцOD( решешпй п црверка D( на пмптаIЕоlшой rro-
деJIп, во-вторцх, это trроцесс утрашеЕпя вЕуlрп длlяtlпоIпоfi
модеJIп, в сл}пае ес,в пмптаrп!я деятедъЕоств ЕредпЕвяЕпя схва-
тывает нескоJIы(о перподов времеtш д появrIяется поцвбвос::ь в
уцрашяощЕ( воздействплс. К врпмеlу, мц хогпlt "Iцlошц)атъ" какше_
либо решеlrпя на кварlал плп поJrJrгод!е, однако долп{ш у,чптцвать
воэi,lо,tr{ость п необходlпtость уцрав,Iепшя прц trереходе от !десЕиl
к !4есrпýr.

il кацднй ilрмент временп в Фтоке уIФав,Iенця моIут црпцдмать
ся какие-лиdо опертпвнне решtеппя по корректЕровке траекторпп

разlЕ|п|я цредцрпятпя. Надо отмепать, tпo условЕя зqдаlп уЕрав-
ления зависят от времёнп, когда trрпншмаDтся р€!децпя. Ilrапршмер,

в конце квартала HorieНmalwa контрошруемю( lu€lЕовъц поlсаза-
теrIей шtФе, чем в конце шесrща.

ts моде.пш rФоцесс у,trравrlенхя решпэуется в дЕrх реЕ{ilах.
Первнfr реш{м предпоtlагает ншгtце д!алога мецщr попьзоВа-

TerIeM п модеJIьlо. Iфдель "вцдает" поJIьзоватеJш шФорЕщ[D о те-
к}rцем состо.шш предгрятпя и возмоЕостЕ( вчпопнеЕпя lцана.
ilо.ltьзователь оценив€lет сшт]rапm Е ввод!т в моделъ варпавтн ]п-
равгдяощD( реrленшй. lЛоде.пь позво,цет tрошграть" этп варЕшIпr ц
оценпть }ц вппЕ{пе на разшtпе IФеддритпя. Даlее, .щаJlог шо-
жет бцтъ прqдолfiен, т.е. поJIьзоватеJIь вводпт новше варшаЕтц,
оцевивает цх и т.д. i} результате опредеJIrIDтся какпе-lIпбо прпеш-
лемце уцравJuIшие решеlцtя, которше (в завпсплостл от способа
RспоJIьзоваIIЕя модеlш) лшбо решпзуттся в trрлспческой деятель-
Hocтt{. лrбо вводятся в модельrп пllптдия Ероцесса фJнкцlошр-
ваншя предпlшятltя trродолЕlется.

Вторй рпм в моделш явпяется автоlrатазЕроваЕIнм п тре-
бует rrредварптелшlопо задлtхя MHof,ecTBa доцrсммцх ршешfi.
Прцесс уrФавIеЕпя в ltадцшй момент зацшвется Е решенип зада-
Bt по внбору упрамяпЕЕх ршетшfi, обеспеqваппщх 'норлitлIъЕое"
(в сшчrсле вцпоrIнеЕпя Bltлta) Фуrf,qщоr{Ерованде предпрлiяпя. Все

решения упорrцочшваDтся по некотор[ry rФrощтету, когорнй в-
":rяется управлJIDIIIпi параlrеlром модеJIп п моает меЕяться в раз-
личнше периqдн времеЕп хсходя п_з. сJIошлнпейся сиryацша. Прворш-
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ТеТ ЗаШСtrТ ОТ УТОВНЯ ВЦПОПНеНПЯ Е'[аНа ПО KaKE}|-TO ШДЕUlr ПР0-

лукпш в ноilеЕgпавгреl oгдоJIьЕцп те)оlЕ(о-эковомпIесюпl поl€за-
теЕлr, степенп ЕцIолвецшI договорЕlIх обязатаrIьств Е т.п. Реше-
нпе задаЕ{ утрашенпя осуцестшяется с поrrощлп "rцlиорптетньос"
ЕчLгорЕIlrов, оIпсаяню( 

" [5].
Разумеется, в мqделя возмФшtо совместное пспоJtьзованце то-

го п лв]Еого решп{€l. IIаrrршер, на декашrьц ц отдельнцх шеся.I-
нц оц)езкак вреrrеЕп решеЕпя liolyт цDшцхшатюя автошlтпзlр-
Евпво, а д.пя боllее щупtlш першодов ЕспоJlьзуется лtалог. При
шспо,lьзоваllпп автомЕlтЕзЕровавноIю решпrЕl одна Еэ осношц тuуд-
ностей эашDчается в фршроваlпш шшоIества доЕустп}tцх решеt{пй,
пбо пстодпая пнфрлашш на прqдпрпятпп в явном щ!е qтcylg1-
ВУеТ tr ее ПОГJПеНШе BOЗtliOtOtO ЛИЩЬ ЦОСРеДСТВОМ trРОВеДеНПЯ СЕ€-
шlа,rьЕЕх обшедованпfi. В пршпgпе rтроцесс фрlшровФпя [по8ест-
ва решеrшй MoIeT восЕть птераплЕllffi харшtтер. Сначапа с Ерпвле-
ченпеш экспертов органпзуется дtiлIог п на этоfi основе фрп-
руттся доIvстпмце ре[tеЕшя. Ддпее этц в€lрцавтц реlцеЕrfi прове-
рФгся в автоlвтпзlрованном решше в моделп, результатш aH8Jlи-
зшрJrDтся п спова Ерпвпе8дDтся экспергц для утоtценхя ш коррек-
тrровки. В uтоге накшцшвается шlщество пIшешJ[емю( решеffi,
веобхqддшD( для Емштацl проlесса ф]rшццоtшрваппя прqдцряпля.

Испоtьзованпе автоliатIзgровашrого решrrа особенно удобно
прш аналпзе проФtем совер[енствовлIия мехаяпзша JпrравлеЕця на
цредпрпятпч дIя проDеденшя лл{огоlпсJIеtцц эксперцшентаlЕtш(
расчетов.

ý4. 06 чспоtrьзованип моделп уцрашенця
ЕредпрпJIшеш

Прдlагаепвя tюдель позвоJIJIет всестороЕне чзу,tцть Ероцесс
}rправпенхя предпрпяпеш посредстЕоil варъпрованхя начлIьпц
условшй ш разлшtцц парлlетров. В часпlостц, в качестве варьш-
руе}ш( параметров могут вцступатъ на{ечаемце управ,IrDцЕе ре-
шенIя Е тогда шодепь lDзЕоляет oleHITb вrtхяЕ[е этЕ рФеЕлй Еа
процесс ф],нIсЕомроваtпя.

}tотчо вцдеплть два осноЕOrъOк направ,IеЕпя trЕсшененпя юдепх.
Первое направлеlце п;lqдЕолагает дспопьзовавпе riqделtr в

реаtьшой Ерактпке уцрашенпя Еа преддЕшmпх в качестве пнст-
рут,rецта ацалпза намечаелrцх ршешf,. Налрпмер, подавая ца Еход
модеJII{ реалшут пнi!юрмашип о_тецrцем состоякЕr прqдпрш.яп{я в
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оцредеJIеЕrце перrqдш времеЕц, мошо с ее Еоriоцъю цроверrпъ
и отрабатцв€lть атьтервап[ввше управJImще решеЕпя, тоtщее, !D(
в,пянпе на даJIьшеfrлее развпме цредцщяtzя. Утавл.l@ работ-
ник соответствуlOщего утовllя (осаrеш, шректор гредпЕпяпя),
ПIlrеЯ Неl(ие ЦРеДЕОrIОаеЦПя ОТНОСЦТеЛЪПО ПОСlУШеЕПJI РеСУ-РОВ, МО-
л(ет сrФоп{озпровать ощдаешое вцполненпе годового lшлlа Е в
сщгчае веобходЕмостп cKoplleкTtrpoвaтb оператЕшlЕе IIланц соответ-
ств}rюЕЕttl подразделеЕцяIUl п в соответстщее врешя. Модель по-
могает достатоtпо бчсцlо цроапаJЕзЕровать некогорое мЕо8ество
разлпtIЕьD( варпацтов фiпlсшошФоваЕпя Е вшбратъ подtrодяшй.
Крме того, появпяется юзlrоЕlость реалпзоватъ в цроцессе опе-
ратпвltого утIравrIешя о п т п ш а л ь н н е решеншя.

Предlаr,аелця t одапь мопет бцтъ вRпDчена в подспстеrry тех-
нЕ(о-экоЕоlrического анаrllза AqПI шJIп пспGrIьзоватъся в palпax
у]Iравпенческш( шtфр{шшоlпtюс сiсте, [S].

Дwтим наrrравлешпеlr ее Iспопьзоваlця явЕяется оспцествIIе_
нпе с ее поющЕD сl.lстешвого ацлшза упрашенця Ередцрвяшя.
Ilепъю таrtого псqлqдоваlпя явцtr тся пахоtцеЕпе Еакогно нап.щ}т-
шего варханта }lехаппэша упраЕlегшя !.пI его огдепьЕlц lвparier-
ров. Ьцрпплер, шошо пзучать разJIrtшше спстешц цре!лrрЕапця ва
предп1шmш п вшбртъ вапdолее соответстgутщт даIIЕtоil усtrовпяli,
rФопзводства.

Подобlцrе хсGтqдованпя шошо црводть клс в пнтересак тео-
ретпческого аналпза, так п на конкретном цредЕрпяlцЕ ддя со-
верценствованIJl eIlo сЕстемн управпеЕпя.

Дя шллострltlш роз!юЕIостеf, юде.lш рассirотрпм несколш(о
ситуадй, возЕпмmOD( в прцессе JпIавrIеtfiя тФедпрятпеш.

0дtой из надбопее часто встреtвешв проФlеш яшяется гIет
ышяцпя матерпалъно-техЕrческого снабrеlця на проЕзводство. С

ПОt ОЩЬЮ МОДеlIЦ MOrClO РеЩаТЬ 1ВЗЛПtППrе ЗаДаtЦ, НаЦРЕМеР, В ТОЧе-
Еие перпода фylшФlхошрвацпя опредеJIятъ оцдаемое вшIолвеЕ!е
шIФlа п вшбrrрать с учетом этого какуD+шбо "поlrлтшgу" мате-
риаIьно--тФшического свабпеrця (заяцсп на респюц, дпrrщшп(а
поставок, уровень эапасов). Пlш этом юдеJtь позволяет посцюцть
и просчштать неско,tшtо ваIпЕцтов раlпзаrЕпх снафtешя цредд!шя-
тпя ресурсаl.q, вшбрать пз пдх ,Iашry-'щfi (в crлrqlle ЕцполнеЕ!я
годового пллtа) п соотЕетствшп, образо,t скорректпрвоть за-
ядtу на матерпалш. Проведеlпне эксперпrrевп{ хара(теpшзуIуг эФ
)ектпшrость шспоJIьзов€цпя мод$fl лrIя решенпя пqдобшц задач
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па rФqдЕрЕяlвп в операт}tвном репrме.
Дт,rrоП задачеfi является оцрqделенпе напJIJпIIIпI( ryтеft въшо,I-

ненпrI годового Iцана чрп зqдашоfi попхтш(е снабпеtпя. Тшt, ес-
лп пзвес!нц злtонOмервостЕ посттт.пеIшя rвтерпапъЕъп ресутсов по
шесяIа,l (скаяем, оглпtиIшЕеся от первоltачаlшIого плапа), то
моmо соответстЕшrшщ,l образол скоррекшрвать месяtIцце п квар-
та'lьвЕе проп9водственшце Iцлtц.

Рассматршвае}ryт мqдшь luоmо дспользовать в качестве пнст-
pyrieнTa ддI опеIвlЕшопо пересчета ЕропзводствеЕttа плавов. В

реЕцьшцх услоЕцЕ( trаcт9 возпшкает пеобхqддrrость корректпрошш
плановой щ)ошзвqдствеЕоfi прIрадл{ шз-за Езменеlпfi в состав-
леЕпп такого варЕлIта плана црпзюдства, которшfi обеспевtвает
как удовrIетDоренпе сцроса, тлt ч опредепешtшй Jrpoвelrb основнцх
ЕоIсазатепей разЕштЕя IIрqдпрщмя.
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