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После классической публикации [ t ], в которой подробно раз-
бирались достоинства и недостатки разработанн!aх в конче 50-х
гояов Сэвидr(ем, Гурвицеи и Вальдо}r принципов аналиаа решений в

усrювrrх неопредепенности, вопросаl'l lDорtiиaювания критериев вu-

бора в подобнuх ситуациях практическr,| не уделялось внинания.

Если к этояу леречнр перечисленнuх прин]lипов оптиl,iальности до-
ба!ить п9инцип недостаточного основания (конец xvII века,

Я.Бернулли) и эвристичеGкое правило B,Xo}reHoKa [2], то этий,

rior(нo сказать, и исчерпuэался извесrнrlй инстру},lентарий вuнесе-

ния суждений и вндачи рекоfiендаций мя принятия оешений.

Анали3 лите9атурu по вопросаr. принятия рещений в условиях
llеооределенности позволяет сделать вцаод о том, что практиче -

ское испqльзование yкa3aнHýlx критерrев вuбора затруднево в си-
лу нсдо€таточной ,проработанности aопросов, сэяэаннuх с отошде-

стмениех того или иного критерия принятия рцЕний с особенно-

стяr.и характера лица | приниr.аmlеrо рецения (ЛПР), и его отноде-

нrел. к риску. 
'lри 

это}a ,3вестнче критерии не oтpatllaDт l.ногоо6-

ра9и, психоФизrческих характеристик личности ЛПР, а их описа -
ния практически не соАер,(ат реконе}цаций по сопостаэленио того

или иного критери, с соответству0llих типом лпр,чlо обуслэвлива-

ет необхqдииость э их суцественноri доDаботке и дополнении.
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8о йногФr это бстоятельстзо бuло обуслоэлено те|i, что

carao слово "риск" традиционно свr3чa€лось с неопределснностtо

стохастического характера. При это}r риск оцениiался либо как

вероятность получения raeнee предпочтительнuх ре3)rльтaтоa, ли-

бо как aеличина возвоlнlх (обrrчно средних) потерь, лrrбо -
ках BceaoзNolrн* свсртки отделrнUх числоaьlх характaрrстик рас-
пределения скaлrрноrо реЕультата (св., например, [3]).

Такое толко!ание понЕтия ||риск|' не подходllт к случaо

нсстохастичсской нaопределaнности.

Введем понятие рхска мя случая прирqдной н€опр€делев-

ности, которо€ опредепий как |lплат)r'| аа aoal.otнocTb получени'

нaиболес благоприrтного исхода ! операции. Такr.rи образоlr, в

качест!е накаэания tа принятиa рискованного рещения вуступает

угроза получения неблагопрrятноrо исходs. В соответстэии с та-
Kl,1H опрaделениев'lв,tcK|l r,опно оцQниa8ть, нэпDиtiсD, величиной

рaзности веrд). нar6олеa и нaиr{енее пр€дпочтит€льнч..}l резуль -
TaTatl, длл каlдой иа Bo8lior(нux стратегий или величиной разно-
сти riеtду Teк)olиl|lt результатаиr и !rровн€й притrЕанrй.Лqд уров-
Her,. прrтязаний адGсь rr далее будеи пониrrать лйой Daзультат,

достицgние которого отdдестмяalся в сознании Лпр с кон€чнl}r

ycncxor4. Hanp}rrrep, уроaень притязаний л]ди часто расцениaаот
l{aк саl{чй лучrий рaз!.льтэт и8 зозr'lо.}luх пр}. даннrtх обстоrтgль-

ст!ах, как нс|(оторtЯ вполне конхретнUй Daзультвт всtl|д)/ хlrдриrr

и ,tуч||l,о. при дaннIх обстоiтзльстaах ]lли дахе - л!6оl не са{Uй

худrий.

Jlриrcfiительфо к задачrrt принятия раrсний э услоЕиях нс-

определенности опрGдaлив тип лrч1.1ост, лпР по его оlн(llениэ к

стGпенrl aо8tiоЁшости рaаличнUх (6лвгоприптнrх 1r неФrагоприrт -
юж) состоrний прrродtt. В сlrзrr G этll}a м, аaдачх контроr|я

Gло ной Glс?ехr будэrr раgлlчать слGд!/ц}rG тrпU личности лпР:

"пессиrrrrст" - Dyкoaqдcтaye?cr прaarло}t: |Ъсли неприrт -
хосrи rrогут проraойти, то они проr!ойдlт ";

9|



"реалист'| - рукоaqдстalraтс, правилон: ||при провеяении опе-
рацrи благоприrтнче и неблагоприятнUе соGтоiния прирqдв иверт
приверн(' одинаковуD степень lозноrности|l;

|'оптиllст" - всегда руковqдсlвуетсi правйло}l; l|!ce слопит-
ci удачно'|.

Kpoмe тоrо, для ||п€ссиraиста|' и |'оптинистa'' вrцелиri. по

крайн€й }rерсrдaе доilолнительнltе rрадаqииl |'крайний" и ||9а-

зувнчй'|.

oпред€лиir характер отноJения ЛПР х |lриску'' в условиях при-

рqдноЙ нсопределенности через его готовность поЙти на возноlfi -
ность получениl наихудЕго для данной стратегии ре9ультата в

надецде получить лучший реаулLтат.
Тогда rtоцно вэести с,лед/шl.е характерЕстики отношения ЛПР

к нестохасYичсскоrrу Dискуi
||не скrюнвчй к рисху" - это ЛtlР, которо€ 'боится rrного про-

иrрать'| и поото}aу при оqенкс aозвопнчх стратеrий Jl первуо

очередь обраqает tниaaэние на величинч связаннl|х с нипи наихуд-

цrrх р€Еl.льтатов;
|lсклоннчй к риску|' - это 

'ПР, 
которое ||боитсt riало вчиг-

gaTbl| и поэто+rу прl.r оценке Boвlкrlнux стратегий в первуо очс-

редь обрацает aних8нNе или на величинч связаннчх с ниви наrлуч-

Uих ре9ультатов, ,ли на всличинц "соrалений", вцчислЕеliuх мя
каrдой !о8r{оцной ситуаqии как разностr r.еrд), наилуч!ин при дан-
ной сосtоrниrl приЕlодU результатой и всехи,ек!цими мя негоi

'беgрaаличнIй к риск)r|' - это ЛПР, которос придает qдина -
ковчй вес как наrlлучциll, так и наихудрим р€аультатан, учитува,
aоз}rffнUе прФraц/точнrс реаулDтатu.

Для Форrироаания полной сrстеru крrтериеt принятrя pC]G-

нrй !оспоrrьауенс, ворOологичсской таФtицaй, рубрикайи которой

,!лrDтс, t|xapaKTcp отнqlениt ЛПР к риGку|' и ||тип лич|,lости

,пр||.

92



}lнoxecтBo Boglloxнux состояняй {в} природч обозначин че-

рез s, а мнох(ество возliоrнцх стратеrий {а} - через д. вьбран -
ная стратегия а определяет ре9ультат y(a,s) в слоlttивtлейся си,
туачии.

Для того чтобьl не возниклi, п!ю?rворечия неlду обцеупотре-

ljительнuйи нdзванияви iр},териев вuбора и их матеraатическиraи

Форt{улировка.lи будеr4 считать, что бJльшие по величине gначения

0езультато9 предпочтительнее менылих.

Иэвестнuе критерии в этоai случае войдут в таблицу з сле -

дуоlцих ее позициях.

Критерием Сэвидха (}rиниt акснчх соlхалений) обuчЕо руковод-

стl.уется Л[lР, склонное к риск)rt являшlееся "крайниlt песси!lис -

том". согласно это1.1у критериD лпР вtби9ает ту стратегиD, кото-

рая приводит к llиниiaальноa,rу из наr6ольlllих мя каlIдой стратегttи

со,{алений:

Критериеи Гурвица i пессиr,rиз!lа -оптимизriа) пользуется ЛПР,

безраэличное к риску, являl)lцееся либо пессийистоa,l, либо оalти -

ltисто}4.

"Степень близости" типа личности Л[lР к категорияl{ песси "

мизr.а или оп,иииз1iа оценивается Gубъективной оценкой в абсоло,-

ноЙ окале I0;l], которая назuвается коэlDФициенто}r песси|"lизна,

оптиilизйа с.Крайнену пессиraисту cooтBeTcTaye] значение коэФФи,

циента, бли }кое к единице.

Согласво этову критери{t луцлей следует считать ту страте

гиlо, которая rриводит к наибольчrе}iу значенио линейной сверткl'

наихудщего и наилучDего дrtя каr(дой i:тратеги}l результата | вuчиa -

ленвоЙ с испоJlьgовевйев коэФФициента t:

а шiп rnBB [пах у(а,s) - у(д,в)].
s€А s(s аед

+ (1_g) пах y(a,s) l
scs

(l)

а пах it miп у(а,s)а.:А s€s
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в оснозу коrtзшя lЬпласа-Ьрнуллl (кD}rтеDиl lrсдостатоtl -
ного основания) полоцен принцrп недо€таrочного осноaафи, Лaп-
ласа-6Gрн!.лл]., t<otoord реко..эiдt ет поIагатl tGроrтюсти состоi-
ний природр qдrнaко!ýt, aсли Hat Hl(aKrx осно!анrй счrтать
как.rс-либо состоянrai более aо!rrоrн$.и по отнqlЕниD к другп4.
Эт]+i критерrех обr.чно aD/козqдст!уется mР, нa скпонноG к p]lcK!,

}. ,!ляOlэссi рсaлистоrl. 
'lучrlQй 

стрrтсгией по этоцl критерип

счriта]т ту, которая приaqдит к наксиliалDнояу с)6*кти!но сред-
Hc}ly р€sультату (r данко+r спуч!с - к ср€днсн)l aр.4D,.ет.lческо..t,

реgультатоэ) ;

*a:шlа
.€д

!
п Е у(а,э).

криrерий хох8нэ(а характсрсн мя лпР, бвразличного к ри-

(3)

критерий 8альда) обrtчно рукоaодствуетGr лпР, а, .отно не склон-

8€s

КDr.териеr{ крайнего пессиr.изr.a (rаксиl,tинн!tй кр.rтсрий IlITl]

}lо€ к риску tr ,aлrпц€еся крайн]+r пессхr.истоit. Соiласно этоrrу

критерm луч]ей Gлэдуэт счllт8тl т), стрaтегир, которая призоаит

к каrл)arшсвla ra8 !сех наихудlих по сосtоlн&яra прироАrl реауль-
тaтоэ r

в*: пах цiп
дед i€s

у(а,з). (4)

сху r.r аaлrцегос, реaлисто}r. Ст€п€ни !аIности сосrоrний приро-

дi оцени!аоrсi пропо9ционалlr.о cylria9нr.i по стратэrиir. с але-

ниrв мя каl|(дого состоiния, поэтоi{), луч!aй считаетGя тэ стра -
тсгия, котора, при!одит к хаксиr.алýноia), среанеaу взв€!|снноraу

рс8ультатуi

В(в), у(в,в) r

где

азшах Е
а€д э€s

(5)



Р(в).
Е [пах у(в,в) - y(a,s)l

аеА а€А

ЕЕ
Е€s а€д

[пвх у(а,g) - у(в,с) ]
а€А

Руко!qдстa)/яGь прэвил!ни заllолненrя хоODологическо.l тa6 -
лиqу, cФopвlpyarr в дополнaние х и8aестнuх след)rпlие критерrх
пр.,lнrтIя р€rrений в услозиях прrрqдной неоf!ределвнности.

Криrерхl опти..истичнýх субъaктиaно срaдних сФ(ал€нrll ис-
поль9уст ЛПР, склонно€ к рхску и illлrоlееся JвауинlDa опти и-
сто.a. СубъективнUе вероятности состояний прирqАl прhнихаотсi

пр(.порциональн|}aи cyxxapнtra по стратQгияli DGgультата}t мя каlt-

дого состояния. Согласно этоr,tу критериrr лу,{rей следует считать

стратегиD, которая приaодит к rмнrriальноliу с)r6ъектиaно срсднa-

му соrалениD:

*_s"r aih Д [пах у(а,g) - y(a,B)l р(в), (6)а€А ses s€А

rде

Е у (а,в)
а€д

?(в) -

в€ý а€А
у (а, s)

Критсрий рaалистичнчх субrахтиaно среднrrх сошаrвнr.rй (ана-

лог критaрия ламаса-Бернулли на соцJвниях) ориентирован на

прaдпочтсния склонного к 9исry ЛПР, i!лrпlегос, рaмисто}.,ког-

да лучлей считастся стратaгиr, ,прхaодяцая к lиниraалlноraу сред-

Heray ариФяетrческоaaу соtl€лений:

Е [шдх у(а,в) - у(в,g)].
s€ý а€А

а!чlц
аЕА

п
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Крrтериеr.i ПеССинистичнUхсубъектrвносредних соцаленrй
обччно руководствуетс' ЛПР, склонное к D,иску, явлапцееся разулl-
нg}. п€ссимистон. Субъективнь.е вероятносrи соGтояний природu

прхнимаотс, пропорциональнчr4и с)ar.iлrарнýr{ по стратегияra дополне-
ниiн до наилучшего 9езультата тек)цхх реэультатов мя каllдого
состояния. llоэто.iу лучщеЙ счrтается та страrегйя, котоt}ая при-

водит к liиниriальноraу субъективно среднеt у соll(аленир:

а шiп Е [шах у(s,s) - у(а,8)]Р(s),
а€А 9€S а€д

(8)

гАе

Е [Yцsх - у(g,s) ]
е€А

Р (s)
Е Е [yоsх - у(а,g)]

s€s seA

Yшах - Dах оах у(а,з) + eps, ерб > О.
а€д 8€s

Критерий пессиr.изr4а-оптиниа}rа (модиФицированнuй) модели -

рует выбор Л[lР , безра зличного к риску и являоцегося либо paзytl-

Hur. пессиraистон, лrбо раэуцн!,r.r оптииистоt. лучлая по этоrrу

критерио стратеaия приводит к наибольlле1.1у значенир линейной

сверrки наихуд!его и наилучUlего мя кашой стр€теaии ре3ульта-
та, эччисленной с использованиеr4 коэФФициента песси|,iизма-опти-

r.изна лрt,t условии, что ариlDaетичесхое среднее результатов для

стратегии не хуr(е установленного ЛЛР усювня притяэаний Yt;

+ (l-t).цax у (s,3) ] ,
з€s

(9)It. пiп у(а,в)
ý€s

а:оах

Е у(а,s) > Yt}.
в€s

где

af,Al

Al; { п
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Критериея в8ва!енхого г!рантrроваtного рaаультата обеaчно

руководст!уется ЛllР, не скловное к риску и явллшреся крайЕиri

оптиriисто1,1. Соrласно этоirу критер]Ф лучшей след!rет считать ту

стратегио, которая привqдит к наилучцеr.у из lсех !озвоlнlх га-

iантированнuх ре9ул}татов, !зв€ленно..у субъaктивноl aероiтно -
стьо его поя!левия.

С)6}aктивнчG вGроятностипоr!лени, гарантированнUх ре-
8ультатоэ вrlчисляDтся чере9 аероятпост, состоrний прирqдl, ко-
Topue прlниr,rаотся пропорционалlнrraи cyr.l'iapнrш по стратегrяrr рс-
gультaтаr. дrrя кашого состояния:

а: пах {Р(в" (а)) у(s,s|l (s) ) },
деА

( l0)

гАе di(a): вiп Y(а,э),
зеs

Е у(а.в" (а) )
д€АР(g'l(а)) -

Е
8€s

Е у(а,я)
а€д

otleтcтByeT прqдпочтенlя.. mР, нс скr|о.{ноrо к p.tcкy, яaля!lс-
госi разуriнUr.r оптriхlстолt. С!/Ь€ктиaнIе зероятност, состоrний

пр}aродrl прини|{аDтся пропоDциоalал5н9.l1 cyli.iapншa по стрaтaгrtrм

реаультатав для каllдого сосrоrниr. согласно эrоiу критGD]lэ Jrуч-

цей слеА!rст счит8ть ту стратсгrп, которая приaqАrт к r.акGп.алD-

но}.у с)6taктraю cpqдHa}ry р€aультат!, :

а*: пвх Е Р(в) y(e,r),
,€д .€s

(ll)

Критaрий оптимllстичфlх с]/бсктиэно срёдних реgультaтоо со-

гАе
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Р(в)

Е у(а,s)
!€А

ЕЕ
9€ý а€д

у(а,g)

Критэрий пеgcп..|стичнlх сldъактиэно срэдних рGаультато!
r.од€лrрует пред|очтснr.я нa склонного к риску лпР, явлi0lеrосi
рrау}{н$l пaссиr{.rсто... Субъвктиrхrв вероrтности состоrний при -
рош пр.l}rиiашсl пропорциоЁальнчrtи сlrиrtарнIв по стрaтaгияr. до-
lюлнсния.. до }tarлуl|laго реаультата текlцих рэаультtтоа длп

каlцого состоir.rя. Поото.iу лучfей слсдует GчйYат} ту стратеiиD,

которая прхlqдхт к иаксtarlэльноirу субъектиaно средн€l1у рез)/ль -

тат]a:

*!:lrx 8
а€А.€s

р(!)

Р(в) у(а,а), ( 12)

гдс

Е
r€А

[tпвх - у(д,з) ]

ЕЕ
.€ý.€-д

[Yпах - у(а,а) l

yrax - п8х лах у(а,r) + epr, ерв ) О.
.€д 6€s

доitолниrr noлучaннуI соaокупностD r.aксиiакс.fli критериеri.

Учrтшa, aоarФlность предстаменr, лпР числозllх оqеiок дл, хa-

рaктGристик}l субtaктиaнrх aероiтюсrей состоrняй п9rрqдu, что

поaaqпит сaGсти !aдaч!, х традицион}lой эадaче прифrтиi р€шенrй

! уGл(гиrХ стох!стичGскогО pllcкa, получаеfi следуцraэ критaри.

коar?эоиar. l(9айнGго о.!тиr.из}.! (вахсиrакснrй обоч-

но рукоlфстaуarсi 
'lПР, 

скло+lнос к риску и ,!лrqaccr крайн}+r
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опти!lrстоi. Лучшая страrегrя та, котора, приводит к наидlчrе-
ry иg всех во8 оl|lнчх резулrтатоl:

at: пах пах у(а,в).
а€А s€s

(t з)

к9lтерий субъектиaно оiидае|iой полеaности liqделирубт BU-

бор ЛПР, которое rrшgт указать субiектrllfl€ aероrтност}i Gостоr-

ний прирqдч в чиGлоaой Форке и согласно hсполýaоatть м, опr -
сания с!оего личного отнощени, к рrсц/ Фt ЁкqиD полеaности (пу-

Te}r ранда,rиэаtlии задача сводrтся к задачэ приЁiтия 9сrcнхй з

условиях стохастичэской неолрqдзлвнности). В это}i GлучаG ,t!/ч-

щей слвд/ет сч}lтать ту стратегm, котораi хaрактер1.ауется нaи-

больцей оi]цаеrrой полезностDо :

где ч(у) - Функltиi полсaности ре8!/льтата.

Крrтерий вероятностной гаDантhrr характе9ен для 
'lЛР, 

беs-

различфого к риску, которuй rrоrGт ука8ать субъсктraнrG оченхи

aероятностей соGтояя}tй п9иродr в числозой Форr'tе, а Taкte тре -
буемrй уровень рaаулутата (уроaaнь прlтязаний). Критерrй рaко-

lендует л5rrrrсй сч}lтать ту стратег}ф, которая призодrlт к нaи-

болылеr.у зн8ченио вероiтllости пол)aчения рэаультата нс ц/rе
тоa6уеr,iого:

а*; шах Е Р(в) ч(у(а,з))l
аСд 8€s

а зцах Е Р(8),
а€Д r€ý(а)

(l4)

( l5)

гдg s(t) - {sly(t,s) > Yt}.
сФо9}rиро!aннаi noJtнa, cltcTe..a хрито9иaa ar.6opa a lrслоrrtiх

нGопрgдaленности прaдста!л€на a таблrrцсr rдз з скобках проGтав-

,l.1ll Hoiapa 0ор.lул мл зUчNсr!энrя !н8чен]ll Kp]lтaplr, a cli.aao-

лоra * от!очэЁra тDaд.lционtýG кDхтери]r arбо9a.
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0тнq!сниa
лпр

к Dискl,

тип лtчности лпр 0ценка
эероят-
ности
состоr-
ний

р€алист
пЕ{{rт:т'r{a

храйн.{й Dазуl{нUй раау}tнuй крайний

склоннчй (|3)* (6) (7) (8)

(5) * (9)

(3)r (l2)

(l1* (|ц)

бсgраэ-
личнчй

(2)* (9) (2) *
(lt1
(15)

:т]
склоннrd (t0) (lt) (q)* (lц)

Сист:иа критериев sчбора

РsаDaботанная полная систеr.а критgrиев обобчает как из-

BecTHle, так и прсдло|fiеннuе aarор* Йa"е критсрии. Это позrо-

лrе, дать яснче мя пdактического испольаования рековвндации

по nprrieнcнrФ конкр€тнчх критериеt a заэисиraости от психопоги-

чaских особенностей лиц, принt{raапlих рqления, и их отнощения к

9rску.
на ocHoBG полученной сrстеrФ| критсриеa раrработана дrало-

гозая систе}iа анали9а реUений ! усJlоэиях неопредел€нносlи , прог -

pa.4rнo реалиао!аннаt на язtхе ТцЕЬ-Рssсаl.
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